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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение 

«Основная общеобразовательная школа им. П.Л. 

Чебышёва», д. Машково Жуковского района Калужской 

области 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная 

среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 

1642 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации „Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017-2030 годы, 

утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 

203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в 

Российской Федерации на период до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 

№ Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой 

программы Развитие дополнительного образования 

детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности». 

8. Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 

2025 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № 

СК-123/07 

Цель  Формирование общей культуры личности обучающихся 
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на основе усвоения обязательного минимума 

содержания общеобразовательных программ, их 

адаптация к жизни в обществе, создание основы для 

осознанного выбора и последующего освоения 

профессиональных образовательных программ. 

Создание условий получения общего образования 

детьми с различными особенностями и потребностями, 

в том числе детьми с ОВЗ, детьми с инвалидностью, 

детьми-мигрантами. 

Комплексные задачи Программы 

развития  

1. Расширять образовательные возможности для 

учащихся через создание условий получения 

образования, его индивидуализации в соответствии с 

потребностями и возможностями обучающихся.  

2. Активизировать учебную, интеллектуальную, 

творческую, профориентационную, социальную, 

воспитательную деятельность, развивать 

образовательную среду в соответствии с едиными 

требованиями и концептуальными подходами 

проекта «Школа Минпросвещения России». 

3. Оптимизировать системы дистанционных 

образовательных технологий, электронного 

обучения с целью повышения эффективности их 

использования.  

4. Реализовать систему персонифицированного 

профессионального развития педагогов и 

руководителей ОО, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

5. Развивать комфортную предметно-

пространственную и современную цифровую среду 

школы для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение комплексных 

образовательных результатов соответствии с ФОП 

общего образования. 

6. Расширить возможности образовательного 

партнёрства (сетевого взаимодействия) для 

повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении, реализации 

вариативной внеурочной деятельности и 

дополнительного образования в школе. 

7. Обеспечить мобильное управление программой 

развития посредством мониторинга ее реализации. 
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Планируемые результаты 

реализации Программы развития 

1. Обеспечивается качество общего образования, 

соответствующего ФОП, социальному заказу, 

возможностям и потребностям обучающихся 

(созданы условия для обучения, воспитания, 

развития школьников. 

2. Стабильные положительные результаты достигаются 

обучающимися в ходе государственной итоговой 

аттестации.  

3. Расширился перечень дополнительных 

образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся 

4. Организована реализация единой модели 

профориентации. 

5. Созданы условия для обеспечения 

здоровьесбережения и безопасности школьников в 

образовательной организации. 

6. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

7. Стабильные положительные результаты, 

достигнутые обучающимися, по итогам прохождения 

государственной итоговой аттестации и внешних 

процедур оценки качества образования.  

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом 

директора № 284 от 02.11.2024 г. «О разработке 

программы развития школы»:  

Галочкина Марина Викторовна, директор школы 

Силина Елена Николаевна, заместитель директора по 

УВР 

Сальникова Галина Викторовна, советник директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными организациями  

Период реализации С 2025 г. по 2029 г. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(сентябрь-октябрь 2024 г.) 

Подготовка локальных актов ОО (перечислить). 

Информирование родительской общественности об 

изменениях в образовательной деятельности ОО 

(указать предполагаемые мероприятия) 

II этап – реализация  

(январь 2025 г. – август 2029 г.) 

Основные мероприятия: 

1. Совершенствование образовательной деятельности 

2. Развитие кадрового потенциала 



5 

 

3. Совершенствование материально-технической базы 

4. Повышение результативности воспитательной 

работы 

 

Подпроекты:  

- Углубленное изучение отдельных предметов 

- Сетевое взаимодействие 

- Работа с детьми-мигрантами, иностранными 

гражданами 

III этап – обобщающий (сентябрь 

2029г. - декабрь 2029 г) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих 

решений по перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль реализации 

     Общий контроль реализации программы 

осуществляет директор школы.  

     Текущий контроль и координацию деятельности по 

проектам программы осуществляют заместители по 

курируемым направлениям.   

     Администрация школы осуществляет ежегодный 

мониторинг эффективности реализации программы 

развития с представлением результатов в рамках отчета 

о результатах самообследования, самодиагностики 

реализации проекта «Школа Минпросвещения России», 

а также в рамках деятельности педсовета. 

     Корректировка программы развития осуществляется 

директором школы. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное наименование ОО:  

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная 

общеобразовательная школа им. П.Л. Чебышёва», д. Машково 

Жуковского района Калужской области 

2. Сокращённое наименование ОО: 

МОУ «ООШ им. П.Л. Чебышёва», д. Машково 

3. Дату создания (основания) ОО: 182 г. 

4. ИНН: 4007011792 

5. Информация об учредителе(ях) ОО: муниципальное образование 

«Жуковский район». 

6. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: 

лицензия: серия 40Л01, № 0001621, регистрационный № 164 от 

07.07.2016 г.; 

приложение к лицензии: серия 40П01, №0002522, регистрационный 

№ 164 от 07.07.2016 г 

7. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес):  

Калужская область, Жуковский район, д. Машково, ул. Школьная, 

дом 13 

8. Контакты:  

телефон ОО: +7(484)3222559; +7910(520)9538: 

адрес электронной почты ОО: mashkovo-13@yandex.ru  

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 

https://shkolachebyshvamashkovo-r40.gosweb.gosuslugi.ru/  

 

Сведения  

об обучающихся  

Общее количество обучающихся по уровням образования: 148 человек 

Начальное общее образование: 67 человек,  

Основное общее образование: 81 человек 

Количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 2 человек 

Дети из многодетных семей – 36 человек 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

 Управление Учреждением осуществляется в соответствии с 

законодательством РФ, Уставом школы и строится на сочетании 

принципов единоначалия и коллегиальности. 

1. Компетенция Учредителя: 

 утверждение Устава Школы, а также вносимых в него 

изменений; 

 реорганизация, изменение типа и ликвидация Школы; 

 назначение ликвидационной комиссии и утверждение 

промежуточного и окончательного ликвидационных балансов; 

 рассмотрение и одобрение предложений директора Школы о 

совершении сделок с имуществом Школы в случаях, если для 

совершения таких сделок требуется согласие Учредителя; 
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 принятие решения об отнесении имущества Школы к особо 

ценному движимому имуществу и об исключении из состава 

особо ценного движимого имущества объектов, закреплённых за 

Школой; 

 решение иных вопросов, предусмотренных законодательством 

РФ. 

2. Единоличным исполнительным органом Школы является 

директор, к компетенции которого относится осуществление 

текущего руководства её деятельностью, в том числе: 

 организация осуществления в соответствии с требованиями 

нормативных правовых актов образовательной и иной 

деятельности Школы;  

 организация обеспечения прав участников образовательного 

процесса в Школе; 

 организация разработки и принятие локальных нормативных 

актов, индивидуальных распорядительных актов; 

 организация и контроль работы административно-

управленческого аппарата; 

 установление штатного расписания; прием на работу работников, 

заключение и расторжение с ними трудовых договоров, 

распределение должностных обязанностей, создание условий и 

организация дополнительного профессионального образования 

работников; 

 право приостановления выполнения решений коллегиальных 

органов управления на их решения, противоречащие 

законодательству, уставу и иным локальным нормативным 

актам; 

 осуществление текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся, установление их 

форм, периодичности и порядка проведения; 

 решение иных вопросов, которые не составляют 

исключительную компетенцию коллегиальных органов 

управления Школой, определенную Уставом школы. 

3. В Школе формируются органы коллегиального управления, к 

которым относятся: Общее собрание работников Школы, 

педагогический совет, совет родителей Школы. 

3.1.Общее собрание работников Школы является постоянно 

действующим высшим органом коллегиального управления. 

Порядок формирования общего собрания работников: в 

общем собрании работников Школы участвуют все 

работники, работающие в Школе на основании трудовых 

договоров. 

К компетенции общего собрания работников Школы относится: 

 определяет основные направления деятельности Школы, 

перспективы ее развития избирает представителей 
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работников в комиссию по трудовым спорам Школы; 

 принимает локальные акты, регулирующие трудовые 

отношения с работниками Школы.  

 рассматривает иные вопросы деятельности Школы, принятые 

Общим собранием к своему рассмотрению либо вынесенные 

на его рассмотрение Директором Школы.  

 содействует созданию оптимальных условий для 

организации труда и профессионального совершенствования 

работников,  

 поддерживает общественные инициативы по развитию 

деятельности Школы. 

3.2. Педагогический совет Школы является постоянно 

действующим органом коллегиального управления, 

осуществляющим общее руководство образовательным 

процессом. 

К компетенции педагогического совета Школы относится: 

 реализация государственной политики по вопросам образования;  

 совершенствование организации образовательного процесса 

Школы,  

 разработка и принятие образовательных программ Школы, а 

также изменения и дополнения к ним; учебного плана, годового 

календарного учебного графика; 

 обсуждение плана работы Школы; 

 обсуждение и выбор различных вариантов содержания 

образования, форм, методов учебно-воспитательного процесса и 

способов их реализации; 

 организация работы по повышению квалификации 

педагогических работников, развитию их творческих инициатив; 

 определение основных направлений развития Школы, 

повышения качества и эффективности образовательного 

процесса; 

 принятие решений о создании спецкурсов, факультативов, 

курсов внеурочной деятельности; 

 принятие решения о проведении в данном календарном году 

промежуточной аттестации в форме экзаменов или зачётов;  

 принятие решения о переводе обучающегося в следующий класс, 

условном переводе в следующий класс, а также (по 

согласованию с родителями (законными представителями) 

обучающегося) о его оставлении на повторное обучение в том же 

классе, переводе в классы компенсирующего обучения или 

продолжении обучения в форме семейного образования; 

 принятие решения об отчислении обучающегося в соответствии 

с законодательством,  

 принятие решений о переводе из класса в класс, о допуске к ГИА 

обучающихся, о награждении обучающихся 
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 создание экзаменационной комиссии в случае несогласия 

обучающегося, его родителей (законных представителей) с 

годовой оценкой; 

 принимает решение о награждении выпускников Школы; 

 принятие решений о ведении платной образовательной 

деятельности по конкретным образовательным программам;  

 принятие локальных нормативных актов по вопросам 

организации образовательной деятельности; 

 определение учебников и учебных пособий для использования в 

образовательном процессе; 

 принятие решений о сменности обучения, комплектации 

классов; 

 принятие решений о требованиях к одежде обучающихся; 

 принятие решений о распределении стимулирующей части 

выплат в рамках положения об оплате труда Школы при участии 

представителей общего собрания работников и с учётом мнения 

первичной профсоюзной организации Школы;  

 вовлечение родителей (законных представителей) в 

образовательный процесс. 

 дача рекомендаций Директору Школы по вопросам, связанным с 

ведением образовательной деятельности Школы; 

 внедрение в практику работы Школы достижений 

педагогической науки и передового педагогического опыта, 

осуществление взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся по вопросам организации 

образовательного процесса, 

 поддержка общественных инициатив по совершенствованию 

обучения и воспитания учащихся.). 

3.3. Совет родителей Школы формируется в целях учета мнения 

учащихся, родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних учащихся и педагогических работников по 

вопросам управления образовательной организацией и при 

принятии образовательной организацией локальных 

нормативных актов, затрагивающих их права и законные 

интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся и 

педагогических работников в образовательной организации в 

целях содействия Школе в обучении и воспитании учащихся, 

реализации прав родителей (законных представителей) как 

участников образовательного процесса. 

В рамках своей компетенции, совет родителей Школы:  

 содействует созданию оптимальных условий для организации 

образовательного процесса в школе; 

 координирует деятельность классных родительских комитетов; 

 проводит разъяснительную и консультативную работу среди 
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родителей (законных представителей) учащихся; 

 оказывает содействие в подготовке и проведении общешкольных 

мероприятий; 

 оказывает помощь Школе в проведении спортивно-

оздоровительной, культурно-массовой работы с учащимися во 

внеурочное время и в период школьных каникул; 

 совместно с администрацией Школы контролирует организацию 

и качество питания, медицинского обслуживания; 

 обсуждает локальные акты Школы по вопросам входящим в его 

компетенцию; 

 Взаимодействует с педагогическим коллективом Школы по 

вопросам профилактики правонарушений среди учащихся, их 

безнадзорности. 

4. Сведения о реализуемых образовательных программах, включая 

внеурочную деятельность и дополнительное образование: 

- начальное общее образование 

- основное общее образование 

- дополнительное образование 

5.  Используемые образовательные технологии: системно-

деятельностная, проектная, игровая. 

6.  Материально-технические условия, основные компоненты 

информационно-образовательной среды: компьютерный класс, 2 

кабинета «Точка роста» естественно-научной направленности из 

них оснащен современной мультимедийной техникой, 

компьютерами, в том числе: кабинет информатики, кабинеты 

«Точка Роста» (физика, биология/химия), русского языка, 

математики, начальных классов. Оборудованы пространства в 

рекреационных зонах для занятий и внеурочной деятельности, 

имеются зоны «Школьные инициативы» 

  

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: 

пятидневная учебная неделя. Учебный год разбит на учебные четверти. 

Продолжительность учебного года: в 1 классе – 33 учебные недели, во 

2-8 классах – 34 учебные недели, в 9 классе – 35-37 учебных недель с 

учётом экзаменационного периода. Продолжительность каникул 

составляет не менее 30 календарных дней в период учебного года, не 

менее 8-ми недель летом. 

Сведения о работниках 

ОО 

1. Общее количество работников:13 

2. количество педагогических работников: 9   

из них: 

- количество учителей: 9 

- количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 

учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-

библиотекари и т. д.): 1   

- количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание 

(по видам): 0 
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- количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по 

видам): почётный работник общего образования: 2; почётная 

грамота министерства образования и науки РФ: 1,  

- количество работников, имеющих государственные награды: 0  

- доля работников с высшим 38,5%;  

- доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию: 0; 

- количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/ «педагог-методист»: 0  

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 

составляют семьи обучающихся. Большинство родителей – служащие 

или рабочие. Более 80% составляют полные семьи; 2 семьи являются 

опекунами; профессиональное образование 90% семей, из них в 25 

семьях родители имеют высшее образование.  

В школе обучается 66 учащихся из семей мигрантов. 

С позиций анализа социальных факторов (макросреды), оказывающих 

влияние на жизнедеятельность образовательного учреждения, Школа 

имеет благоприятное территориальное расположение: в 9 км. от 

г. Балабаново, в 18 км. от г. Обнинск, в 14 км. от г. Белоусово.  

В 2х к. от школы расположен СДК «Победа» (сельский дом культуры), 

в котором учащиеся занимаются дополнительным образованием. На 

территории сельского поселения с. Совхоз Победа расположен Парк 

птиц «Воробьи» (учащиеся принимают участие в экскурсиях, 

знакомятся с животным и растительным миром, в каникулярное время 

администрация Парка птиц предоставляет рабочие места учащимся). 

Недалеко от школы находится База отдыха «Чиж», которая 

предоставляет бесплатные абонементы учащимся для посещения 

бассейна. В школе имеются 3 музея: Музей П.Л. Чебышёва, 

Краеведческий музей, музей Детского творчества. Расположение школы 

внутри развитой инфраструктуры создает благоприятные условия 

выстраивания социального партнерства, для социализации детей, 

позволяет говорить о социальном благополучии основной части 

школьников. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Основным видом деятельности Школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего 

образования. Также Школа реализует образовательные программы 

дополнительного образования детей. 

С января по май 2021 г. года в рамках антитеррористической 

защищённости, по периметру школы был установлен металлический 

забор с автоматическими воротами и магнитными замками, аудио и 

видео панелями, интерактивным домофоном; в 2024 г. установлен 

речевой оповещатель. с 2021 г. осуществляется планомерно 

благоустройство территории школы с постепенным оформлением 

учебных зон. В 2022 г. в рамках проекта ЦОС оснащены кабинеты 

информатики, русского языка, начальных классов, музыки и ОДНКНР. 
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В 2023 г. открыты и оборудованы классы «Точка роста» естественно-

научной направленности (физика, химия/биология) в 2023 г. в рамках 

проекта «Школьные инициатив» в школьном пространстве 

оборудованы зоны отдыха и релаксации, спортивные зоны, игровые 

зоны. В 2024 г. в рекреационных зонах оборудованы зоны «Школьные 

инициативы 

Введение должности советника по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными организациями позволило 

систематизировать работу классных руководителей и снять излишнюю 

нагрузку с заместителя директора по учебно-воспитательной работе. 

Приоритетом воспитательной работы школы является патриотическое 

воспитание, которое основано на духовно-нравственных традициях. 

В 2023/2024 учебном году скорректировали профориентационную 

работу и внедрили Единую модель профессиональной ориентации — 

профориентационный минимум.  

Профориентационная работа в Школе строится по следующей схеме: 

- 1–4-е классы: знакомство учащихся с миром профессий и 

формирование у них понимания важности правильного выбора 

профессии. 

- 5–9-е классы: учебные занятия «Россия – мои горизонты» в рамках 

которых осуществляется формирование осознанного выбора и 

построение дальнейшей индивидуальной траектории образования на 

базе ориентировки в мире профессий и профессиональных 

предпочтений. 

Дополнительное образование ведется по программам следующей 

направленности: 

− художественное; 

– естественно-научное; 

− физкультурно-спортивное. 
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и
я
 п

р
ед

м
ет

о
в
 д

л
я
 

р
аз

в
и

ти
я
 с

п
о

со
б

н
о

ст
ей

 и
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
го

 

с
ам

о
о
п

р
ед

ел
ен

и
я
. 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 

р
аз

ъ
яс

н
и

те
л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 с
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
, 
и

х
 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 (

за
ко

н
н

ы
м

и
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
я
м

и
) 

о
 

н
ео

б
х
о
д

и
м

о
ст

и
 у

гл
у
б
л
ен

н
о
го

 

и
зу

ч
ен

и
я
 о

тд
ел

ь
н

ы
х
 

п
р

ед
м

ет
о
в
 д

л
я
 

и
н

те
л
л
ек

ту
а
л
ь
н

о
го

 р
аз

в
и

ти
я
, 

п
о
д

го
то

в
к
и

 к
 п

р
о
д
о
л
ж

ен
и

ю
 

о
б
у
ч
ен

и
я
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
х
 в

ы
сш

ег
о
 и

 

ср
ед

н
ег

о
 п

р
о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 

Н
е
со

в
ер

ш
ен

н
ая

 с
и

ст
ем

а 

ф
и

н
ан

си
р

о
ва

н
и

я
 И

У
П

. 

 
У

со
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
е 

си
ст

ем
ы

 к
о
н

тр
о
л
я
 з

а 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
ем

 ф
и

н
ан

со
в
ы

х
 

р
е
су

р
со

в
, 
о
б
е
сп

еч
и

в
аю

щ
и

х
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
ю

 О
О

П
, 
в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е 

у
гл

у
б
л
ен

н
о

е 
и

зу
ч
ен

и
е 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 п

р
ед

м
ет

о
в
 в

 

р
ам

к
ах

 И
У

П
. 

Н
е 

и
сп

о
л
ь
зу

ю
тс

я
 

в
о
зм

о
ж

н
о

ст
и

 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 


 
С

о
зд

ан
и

е 
у
сл

о
в
и

й
 д

л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 О
О

П
 в

 с
ет

ев
о
й

 

ф
о
р
м

е:
 в

ы
я
в
л
ен

и
е 
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

 с
ет

ев
о
й

 

ф
о
р
м

е.
  

д
е
ф

и
ц

и
то

в
, 
за

к
л
ю

ч
ен

и
е 

с
ет

ев
ы

х
 д

о
го

в
о
р

о
в
, 

м
о
н

и
то

р
и

н
г.

 


 
С

о
зд

ан
и

е 
м

у
н

и
ц

и
п

а
л
ь
н

о
го

 

«
р

е
су

р
сн

о
го

 ц
ен

тр
а»

, 
в
 

ко
то

р
о
м

 д
ет

и
 и

зу
ч
аю

т 

у
гл

у
б
л
ен

н
ы

е 
к
у
р

сы
, 
а 

п
р

ед
м

ет
ы

 н
а 

б
аз

о
в
о
м

 у
р

о
в
н

е 

п
р

о
х
о
д

я
т 

в
 ш

ко
л
ах

 «
у
 д

о
м

а»
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
си

ст
ем

ы
 

и
зу

ч
ен

и
е 

и
н

те
р

е
со

в
 и

 

за
п

р
о

со
в
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

и
 и

х
 р

о
д

и
те

л
ей

 

(з
ак

о
н

н
ы

х
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

).
 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 п

си
х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

о
й

 д
и

аг
н

о
ст

и
к
и

 

п
о
 в

ы
я
в
л
ен

и
ю

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 и

н
те

р
е
со

в
 

и
 п

о
тр

еб
н

о
ст

ей
, 

сп
о

со
б

н
о

ст
ей

 и
 т

а
л
ан

то
в
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

и
н

д
и

в
и

д
у
а
л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 с
 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 п
о
 

и
зу

ч
ен

и
ю

 з
ап

р
о

со
в
 и

 

о
ж

и
д
ан

и
й

. 


 
Н

аз
н

ач
ен

и
е 

п
ед

аг
о
га

-

к
у
р

ат
о
р

а 
д

л
я
 

и
н

д
и

в
и

д
у
а
л
ь
н

о
го

 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я
 

о
б
у
ч
аю

щ
ег

о
ся

: 

ко
н

су
л
ьт

и
р

о
в
ан

и
я
 п

о
 в

ы
б
о
р
у
 

п
р

ед
м

ет
о
в
 Г

И
А

, 
п

о
 

о
п

р
ед

ел
ен

и
ю

 п
р

о
ф

и
л
я
, 

л
и

ч
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

м
ар

ш
р
у
та

 и
 т

. 
д

. 
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 


 
И

н
д

и
в
и

д
у
а
л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 с
 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 д

ет
ей

 п
о
 

п
р

и
н

я
ти

ю
 и

д
ей

 

п
ер

со
н

ал
и

за
ц

и
и

 в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
си

ст
ем

ы
 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я
 з

ап
р

о
с
а.

 


 
А

вт
о
м

ат
и

за
ц

и
я
 с

и
ст

ем
ы

 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я
 и

 о
б

р
аб

о
тк

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 з

ап
р

о
со

в
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
п

р
ак

ти
к
и

 

в
за

и
м

о
за

ч
ет

а 

р
е
зу

л
ьт

ат
о
в
, 

п
о
л
у
ч
ен

н
ы

х
 в

 и
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
х
. 


 
П

р
и

н
я
ти

е 
л
о
к
а
л
ь
н

о
-

н
о
р
м

ат
и

в
н

ы
х
 а

к
то

в
 п

о
 

в
за

и
м

о
за

ч
ет

у
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

р
е
зу

л
ьт

ат
о
в
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 р

аб
о
та

 

п
о
 о

б
е
сп

еч
ен

и
ю

 

тр
еб

о
в
ан

и
й

 Ф
Г

О
С

 п
о
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
го

 и
зу

ч
ен

и
я
 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 п

р
ед

м
ет

о
в
. 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 

с
ам

о
о
б

сл
ед

о
в
ан

и
я
 

р
е
су

р
сн

ы
х
 (

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

и
х
, 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
) 

у
сл

о
в
и

й
 

д
л
я
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
го

 и
зу

ч
ен

и
я
 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 п

р
ед

м
ет

о
в
. 


 
О

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
е 

ан
а
л
и

за
 

со
д

ер
ж

ан
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 п

р
о
гр

ам
м

, 

п
р

о
гр

ам
м

 у
ч
еб

н
ы

х
 

п
р

ед
м

ет
о
в
. 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 

д
и

аг
н

о
ст

и
ч
е
ск

и
х
 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
й

 п
о
  
 

в
ы

я
в
л
ен

и
ю

 с
п

о
со

б
н

о
ст

ей
, 
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

о
д

ар
ен

н
о

ст
и

, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 

Н
и

зк
и

й
 у

р
о
в
ен

ь
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
й

 

п
р

ед
м

ет
н

о
-

м
ет

о
д

и
ч
е
ск

о
й

 

ко
м

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
 в

 

о
су

щ
е
ст

в
л
ен

и
и

 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
го

 и
зу

ч
ен

и
я
 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 п

р
ед

м
ет

о
в
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 а

д
р

е
сн

о
й

 

м
ет

о
д

и
ч
е
ск

о
й

 п
о
м

о
щ

и
 

п
ед

аг
о
га

м
 в

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
го

 и
зу

ч
ен

и
я
 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 п

р
ед

м
ет

о
в
. 


 
И

сп
о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

м
ет

о
д
о
л
о
ги

й
 

м
ен

то
р

ст
в
а 

и
 н

ас
та

в
н

и
ч
е
ст

в
а 

д
л
я
 п

ер
со

н
и

ф
и

ц
и

р
о
в
ан

н
о
й

 

п
о
м

о
щ

и
 п

ед
аг

о
ги

ч
е
ск

и
м

 

р
аб

о
тн

и
к
ам

 в
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
го

 и
зу

ч
ен

и
я
 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 п

р
ед

м
ет

о
в
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
р

о
х
о
ж

д
ен

и
я
 

к
у
р

со
в
 п

о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
а
л
и

ф
и

к
ац

и
и

 п
о
 в

о
п

р
о

с
ам

 

м
ет

о
д

и
к
и

 п
р

еп
о
д

ав
ан

и
я
 

п
р

ед
м

ет
а 

н
а 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
м

 

у
р

о
в
н

е.
 


 
П

о
в
ы

ш
ен

и
е 

м
о
ти

ва
ц

и
и

 

у
ч
и

те
л
я
 к

 п
р

еп
о
д
ав

ан
и

ю
 

п
р

ед
м

ет
а 

н
а 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
м

 

у
р

о
в
н

е,
 а

к
ту

а
л
и

за
ц

и
я
 м

ер
 

м
о
р

а
л
ь
н

о
го

 и
 м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
го

 

ст
и

м
у
л
и

р
о
в
ан

и
я
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
, 
сп

о
со

б
н

ы
х
 

о
б
е
сп

еч
и

ть
 у

гл
у
б
л
ен

н
о

е 


 
И

сп
о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

с
ет

ев
ы

х
 

ф
о
р
м

 р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 п

р
о
гр

ам
м
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л
ен
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е,
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о
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у
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и
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К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
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и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
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л
ен

ч
е
ск

и
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д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

и
зу

ч
ен

и
е 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

ед
м

ет
о
в
. 

и
зу

ч
ен

и
я
 о

тд
ел

ь
н

ы
х
 

п
р

ед
м

ет
о
в
. 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е 

сп
ец

и
а
л
и

ст
о
в
/п

ед
аг

о
ги

ч
е
ск

и

х
 р

аб
о
тн

и
ко

в
 и

з 
д

р
у
ги

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 д

л
я
 

у
гл

у
б
л
ен

н
о
го

 и
зу

ч
ен

и
я
 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 п

р
ед

м
ет

о
в
. 


 
Р

аз
в
и

ти
е 

п
ар

тн
ер

ст
в
а 

с 

ву
за

м
и

, 
п

р
и

в
л
еч

ен
и

е 

у
н

и
в
ер

си
те

тс
к
и

х
 

п
р

еп
о
д

ав
ат

ел
ей

 д
л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 у
гл

у
б
л
ен

н
о
го

 

и
зу

ч
ен

и
я
 о

тд
ел

ь
н

ы
х
 

у
ч
еб

н
ы

х
 п

р
ед

м
ет

о
в
. 

С
о
зд

ан
и

е 
м

у
н

и
ц

и
п

а
л
ь
н

о
го

 

«
р

е
су

р
сн

о
го

 ц
ен

тр
а»

, 
в
 

ко
то

р
о
м

 о
б
е
сп

еч
и

в
ае

тс
я
 

и
зу

ч
ен

и
е 

о
тд

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

ед
м

ет
о
в
 н

а 
у
гл

у
б
л
ен

н
о
м

 

у
р

о
в
н

е.
 

6
 

Р
е
а
л
и

за
ц

и
я
 и

 

со
б
л
ю

д
ен

и
е 

тр
еб

о
ва

н
и

й
 

л
о
к
а
л
ь
н

о
го

 а
к
та

, 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
ег

о
 

ф
о
р
м

ы
, 
п

о
р
я
д

о
к
, 

п
ер

и
о
д

и
ч
н

о
ст

ь
 

те
к
у
щ

ег
о
 к

о
н

тр
о
л
я
 

у
сп

ев
ае
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к

а
 

М
а
г
и

ст
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а
л

ь
н

о
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н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 


 
Ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

си
ст

ем
ы

 

в
ы

я
в
л
ен

и
я
, 
п

о
д

д
ер

ж
к
и

 и
 

р
аз

в
и

ти
я
 с

п
о

со
б

н
о

ст
ей

 и
 

та
л
ан

то
в
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о
й

 н
а 

с
ам

о
о
п

р
ед

ел
ен

и
е,

 

с
ам

о
о
б

р
аз

о
в
ан

и
е 

и
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

у
ю

 

о
р

и
ен

та
ц

и
ю

. 


 
О

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
е 

ан
а
л
и

за
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 и

 р
е
зу

л
ьт

ат
о
в
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 и
 к

о
р
р

ек
ц

и
я
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
ст

р
ат

ег
и

и
 

о
б
е
сп

еч
ен

и
я
 к

ач
е
ст

в
а 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 в

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 с

 п
р

и
вл

еч
ен

и
ем

 

у
ч
ас

тн
и

ко
в
 о

б
р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
тн

о
ш

ен
и

й
. 


 
В

н
ед

р
ен

и
е 

п
р

ак
ти

к
и

 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я
 

п
ер

со
н

ал
ь
н

ы
х
 з

ад
ач

 

р
аз

в
и

ти
я
 в

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й
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в
а
н

и
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З
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а
ч

ен
и
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о
ц

ен
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в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
; 

о
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

св
о

ев
р

ем
ен

н
о
й

 р
аз

р
аб

о
тк

и
 и

 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 и
н

д
и

в
и

д
у
а
л
ьн

ы
х
 

у
ч
еб

н
ы

х
 п

л
ан

о
в
, 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

х
 н

а 

п
р

ео
д

о
л
ен

и
е 

н
еу

сп
еш

н
о

ст
и

. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 у
р

о
в
ен

ь 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
 в

 

о
б
е
сп

еч
ен

и
и

 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
й

 

п
о
д

го
то

в
к
и

 к
 О

Г
Э

. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 а

д
р

е
сн

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о
-

м
ет

о
д

и
ч
е
ск

о
й

 п
о
м

о
щ

и
 

п
ед

аг
о
га

м
 в

 в
о
п

р
о

са
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

п
о
 п

о
д

го
то

в
к
е 

к
 О

Г
Э

. 


 
В

н
ед

р
ен

и
е 

м
ет

о
д

о
л
о
ги

й
 

м
ен

то
р

ст
в
а 

и
 н

ас
та

в
н

и
ч
е
ст

в
а 

д
л
я
 п

ер
со

н
и

ф
и

ц
и

р
о
в
ан

н
о
й

 

п
о
м

о
щ

и
 п

ед
аг

о
ги

ч
е
ск

и
м

 

р
аб

о
тн

и
к
ам

 в
 в

о
п

р
о

с
ах

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

п
о
 п

о
д

го
то

в
к
е 

к
 О

Г
Э

. 


 
О

р
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н
и

за
ц

и
я
 о

б
у
ч
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
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ч
е
ск

и
х
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о
тн

и
ко

в
 

н
а 

к
у
р

с
ах

 п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
а
л
и

ф
и

к
ац

и
и

 п
о
 

со
в
ер

ш
ен

ст
в
о
в
ан

и
ю

 

п
р

ед
м

ет
н

о
-м

ет
о
д

и
ч
е
ск

и
х
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

н
а 

к
у
р

с
ах

 п
о
 п

о
д

го
то

в
к
е 
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и
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К
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и
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Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

эк
сп

ер
то

в
 д

л
я
 р

аб
о
ты

 в
 

р
ег

и
о
н

ал
ь
н

о
й

 п
р
ед

м
ет

н
о
й

 

ко
м

и
сс

и
и

 п
р

и
 п

р
о
в
ед

ен
и

и
 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
й

 и
то

го
в
о
й

 

ат
те

ст
ац

и
и

 п
о
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 о

сн
о
в
н

о
го

 

о
б

щ
ег

о
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
я
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

о
св

о
ен

и
я
 и

 

п
р

и
м

ен
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
м

и
 

р
аб

о
тн

и
к
ам

и
 э

ф
ф

ек
ти

в
н

ы
х
 

со
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

те
х
н

о
л
о
ги

й
, 
ф

о
р
м

 и
 м

ет
о
д
о
в
 

о
б
у
ч
ен

и
я
 п

р
и

 п
о
д

го
то

в
к
е 

к
 

О
Г

Э
. 


 
П

о
в
ы

ш
ен

и
е 

м
о
ти

ва
ц

и
и

 

у
ч
и

те
л
я
, 
ак

ту
ал

и
за

ц
и

я
 м

ер
 

м
о
р

а
л
ь
н

о
го

 и
 м

ат
ер

и
ал

ь
н

о
го

 

ст
и

м
у
л
и

р
о
в
ан

и
я
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 р

аб
о
та

 

п
о
 м

о
ти

в
ац

и
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
сп

еш
н

о
м

у
 з

ав
ер

ш
ен

и
ю

 

о
сн

о
в
н

о
го

 о
б

щ
ег

о
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 и

 

п
о
л
у
ч
ен

и
ю

 а
тт

е
ст

ат
а 

о
б

 

о
сн

о
в
н

о
м

 о
б

щ
ем

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

и
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

к
ач

е
ст

в
а 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 н

а 
у
ч
еб

н
ы

х
 и

 

в
н

еу
ч
еб

н
ы

х
 з

ан
я
ти

я
х
, 

в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 


 
И

сп
о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

ф
о
р
м

, 

те
х
н

о
л
о
ги

й
 

д
и

ф
ф

ер
ен

ц
и

ац
и

и
, 

и
н

д
и

в
и

д
у
а
л
и

за
ц

и
и

, 

п
р

о
ф

и
л
и

за
ц

и
и

 в
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о
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н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
си

х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

о
го

 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
в
о
зр

ас
тн

ы
м

и
, 

и
н

д
и

в
и

д
у
а
л
ь
н

ы
м

и
 

о
со

б
ен

н
о

ст
я
м

и
 и

 о
со

б
ы

м
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

и
 

п
о
тр

еб
н

о
ст

я
м

и
. 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 

р
аз

ъ
яс

н
и

те
л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 с
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
 и

 и
х
 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 п

о
 а

к
ту

а
л
ь
н

о
ст

и
 

у
сп

еш
н

о
го

 з
ав

ер
ш

ен
и

я
 

о
сн

о
в
н

о
го

 о
б

щ
ег

о
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 и

 п
о
л
у
ч
ен

и
я
 

ат
те

ст
ат

а 
о
б

 о
сн

о
в
н

о
м

 

о
б

щ
ем

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
и

. 

1
1

 
Р

е
а
л
и

за
ц

и
я
 р

аб
о
ч
и

х
 

п
р

о
гр

ам
м

 к
у
р
со

в
 

в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е 

к
у
р

с
а 

Р
аз

го
в
о
р

ы
 

о
 в

аж
н

о
м

 (
к
р

и
ти

ч
е
ск

и
й

 

п
о
к
аз

ат
ел

ь
) 

О
б
у
ч
аю

щ
и

м
ся

 

о
б
е
сп

еч
ен

о
 н

е 

м
ен

ее
 5

‒
9
 ч

ас
о
в
 

еж
ен

ед
ел

ь
н

ы
х
 

за
н

я
ти

й
 

в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ью
  

2
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
З
н

ан
и

е»
 

О
б
е
сп

еч
ен

и
е 

уд
о
в
л
ет

в
о
р

ен
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

и
н

те
р

е
со

в
 и

 

п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

Н
е 

о
б
е
сп

еч
и

в
ае

тс
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
я
 в

н
еу

р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 в

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

тр
еб

о
в
ан

и
я
м

и
 Ф

Г
О

С
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 в

ы
я
в
л
ен

и
я
 

сп
о

со
б

н
о

ст
ей

, 
ск

л
о
н

н
о

ст
ей

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 и

н
те

р
е
со

в
 

и
 п

о
тр

еб
н

о
ст

ей
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 в

ы
я
в
л
ен

и
я
 

за
п

р
о

со
в
 и

 о
ж

и
д

ан
и

й
 

р
о
д

и
те

л
ей

 (
за

ко
н

н
ы

х
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 
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и
т
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У

п
р

а
в

л
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ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 


 
С

о
зд

ан
и

е 
р

аб
о
ч
и

х
 г

р
у
п

п
 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 р

аб
о
тн

и
ко

в
 

д
л
я
 р

аз
р

аб
о
тк

и
 п

р
о
гр

ам
м

 

к
у
р

со
в
 в

н
еу

р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
/в

н
е
с
ен

и
я
 

ко
р
р

ек
ти

р
о
в
о
к
 в

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

к
у
р

со
в
 в

н
еу

р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
р

и
 р

аз
р
аб

о
тк

е 

п
р

о
гр

ам
м

 к
у
р
со

в
 

в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я
 и

 р
аз

в
и

ти
я
 

ко
н

к
р

ет
н

ы
х
 п

л
ан

и
р
у
ем

ы
х
 

п
р

ед
м

ет
н

ы
х
 и

 

м
ет

ап
р

ед
м

ет
н

ы
х
 

р
е
зу

л
ьт

ат
о
в
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

к
ач

е
ст

в
а 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 н

а 
за

н
я
ти

я
х
 

к
у
р

со
в
 в

н
еу

р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

м
о
н

и
то

р
и

н
га

 

к
ач

е
ст

в
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о
б

р
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о
в
ат
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ь
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о
й

 

д
ея
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л
ь
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о
ст
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н
я
ти

я
х
 

к
у
р

со
в
 в

н
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
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о
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и

 н
а 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х
 э

та
п

ах
 

п
р

о
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
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о
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о
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о
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о
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о
й

 

о
д

ар
ен

н
о

ст
и

. 


 
П

о
в
ы

ш
ен

и
е 

м
о
ти

ва
ц

и
и

 и
 

и
н

те
р

е
с
а 

о
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
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в
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в
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о
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о
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о
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
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о
д

го
то

в
к
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 у

ч
ас

ти
ю

 в
 

о
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о
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о
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о
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о
сс

и
й

ск
о
го

. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

м
о
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о
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о
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Ш
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
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Ш
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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
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о
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о
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о
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о
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о
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м
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

, 
р
е
а
л
и

зу
ем

ы
х
 в

 

с
ет

ев
о
й

 ф
о
р
м

е.
 

1
5

 
Р

е
а
л
и

за
ц

и
я
 п

р
о
гр

ам
м

ы
 

(п
л
ан

а)
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 п

о
 

о
б
е
сп

еч
ен

и
ю

 

д
о

ст
у
п

н
о

ст
и

 и
 к

ач
е
ст

в
а 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 с
 О

В
З
, 
с 

и
н

в
а
л
и

д
н

о
ст

ью
 (

и
л
и

 

р
аз

в
и

ти
я
 и

н
к
л
ю

зи
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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а
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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
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о
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к
л
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н
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р
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о
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о
в
ь
е
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я
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о
б

р
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в
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ел
ь
н
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о
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
 
В
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о
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о
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о
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р
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д
о
р

о
в
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о
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и
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и

н
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за
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о
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о
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о
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о
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а
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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
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
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о
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о
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о
д
ер

ж
ан

и
е 

в
о
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о
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
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
м

 

с
ет

ев
о
й

 ф
о
р
м

ы
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
зд

ан
н

ы
й

 в
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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н
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 п

о
 

п
р

и
в
л
еч

ен
и

ю
 к

 п
о

с
ещ

ен
и

ю
 

за
н

я
ти

й
 ф

и
зи

ч
е
ск

о
й

 

к
у
л
ьт

у
р

о
й

 и
 с

п
о
р
то

м
, 
в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е 

п
о

с
ещ

ен
и

ю
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 с

ек
ц

и
й

, 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 с

п
о
р
ти

в
н

ы
х
 

к
л
у
б
о
в
. 

3
1

 
Н

а
л
и

ч
и

е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 у

сл
у
г 

в
 о

б
л
ас

ти
 ф

и
зи

ч
е
ск

о
й

 

к
у
л
ьт

у
р

ы
 и

 с
п

о
р
та

; 
д

о
л
я
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

п
о

ст
о
я
н

н
о
 

п
о

с
ещ

аю
щ

и
х
 з

ан
я
ти

я 

О
т 

2
0
%

 д
о
 2

9
%

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

п
о

ст
о
я
н

н
о
 

п
о

с
ещ

аю
т 

за
н

я
ти

я
 

2
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
З
д

о
р

о
в
ье

»
 

С
о
зд

ан
и

е 

у
сл

о
в
и

й
 д

л
я
 

за
н

я
ти

й
 

ф
и

зи
ч
е
ск

о
й

 

к
у
л
ьт

у
р

о
й

 и
 

сп
о
р
то

м
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
с
ет

ев
о
й

 

ф
о
р
м

ы
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
. 

 


 
О

п
р

ед
ел

ен
и

е 
с
ет

ев
ы

х
 

п
ар

тн
ер

о
в
 (

п
р

ед
п

р
и

я
ти

я
, 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
) 

в
 б

л
и

ж
ай

ш
ем

 

о
к
р
у
ж

ен
и

и
 и

л
и

 

д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
о
, 
ко

то
р

ы
е 

м
о
гл

и
 б

ы
 п

р
ед

о
ст

ав
и

ть
 

ш
ко

л
е 

р
е
су

р
сы

 

(п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
е 

к
ад

р
ы

, 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
е
ск

у
ю

 

б
аз

у,
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

р
е
су

р
сы

).
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

к
в
а
л
и

ф
и

ц
и

р
о
в
ан

н
ы

х
 

сп
ец

и
а
л
и

ст
о
в
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

я
 

сп
ец

и
а
л
и

ст
о
в
 и

з 
ч
и

сл
а 

р
о
д

и
те

л
ей

, 
ст

уд
ен

то
в
 в

у
зо

в
 

(4
-5

 к
у
р
с)

. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
р

о
х
о
ж

д
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
га

м
и

 к
у
р

со
в
о
й

 

п
о
д

го
то

в
к
и

, 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
й
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

п
ер

еп
о
д

го
то

в
к
и

; 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

в
ы

п
у
ск

н
и

ко
в
 н

а 

ц
ел

ев
о
е 

о
б
у
ч
ен

и
е.

 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е 

к
в
а
л
и

ф
и

ц
и

р
о
в
ан

н
ы

х
 

сп
ец

и
а
л
и

ст
о
в
 п

о
ср

ед
ст

в
о
м

 

с
ет

ев
о
й

 ф
о
р
м

ы
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
. 

Н
е
с
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

н
о

ст
ь
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о
-

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

и
х
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 

ко
м

ан
д
ы

. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

ко
р

п
о
р

ат
и

в
н

о
го

 о
б
у
ч
ен

и
я
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 к
о
м

ан
д

ы
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

сп
о
р
ти

в
н

о
го

 з
а
л
а,

 

со
о
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ег

о
 

тр
еб

о
в
ан

и
я
м

 С
ан

П
и

н
, 

о
тс

у
тс

тв
и

е 
сп

о
р
ти

в
н

о
й

 

и
н

ф
р

ас
тр

у
к
ту

р
ы

 д
л
я
 

за
н

я
ти

й
 ф

и
зи

ч
е
ск

о
й

 

к
у
л
ьт

у
р

о
й

 и
 с

п
о
р
то

м
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

о
й

 б
аз

ы
 д

л
я
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 с

п
о
р
ти

в
н

о
й

 

и
н

ф
р

ас
тр

у
к
ту

р
ы

 в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

тр
еб

о
в
ан

и
я
м

и
 С

ан
П

и
н

. 


 
З
ак

л
ю

ч
ен

и
е 

д
о
го

в
о
р

о
в
 

с
ет

ев
о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 с

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
м

и
 д

л
я
 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
я
 и

х
 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
е
ск

и
х
 

р
е
су

р
со

в
/п

о
м

ещ
ен

и
й

. 


 
О

п
р

ед
ел

ен
и

е 
с
ет

ев
ы

х
 

п
ар

тн
ер

о
в
 (

п
р

ед
п

р
и

я
ти

я
, 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
) 

в
 б

л
и

ж
ай

ш
ем

 

о
к
р
у
ж

ен
и

и
 и

л
и
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№
 

П
о
к

а
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т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

д
и

ст
ан

ц
и

о
н

н
о
, 
ко

то
р

ы
е 

м
о
гл

и
 б

ы
 п

р
ед

о
ст

ав
и

ть
 

ш
ко

л
е 

р
е
су

р
сы

 

(п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
е 

к
ад

р
ы

, 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
е
ск

у
ю

 

б
аз

у,
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

р
е
су

р
сы

).
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
л
и

ц
ен

зи
и

 н
а 

о
су

щ
е
ст

в
л
ен

и
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 п

о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 п

о
 

л
и

ц
ен

зи
р

о
в
ан

и
ю

 н
а 

о
су

щ
е
ст

в
л
ен

и
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 п

о
 п

р
о
гр

ам
м

ам
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 
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ч
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о
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у
ч
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щ
и

х
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м
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со
в
ы

х
 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
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в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е 

в
о
 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
и

х
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

со
р

ев
н

о
в
ан

и
я
х
 

ш
ко

л
ь
н

и
ко

в
 

П
р

е
зи

д
ен

тс
к
и

е 

со
ст

я
за

н
и

я
 и

 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
и

х
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 и

гр
ах

 

ш
ко

л
ь
н

и
ко

в
 

У
ч
ас

ти
е 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
 

н
а 

м
у
н

и
ц

и
п

а
л
ь
н

о
м

 

у
р

о
в
н

е 

2
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
З
д

о
р

о
в
ье

»
 

С
о
зд

ан
и

е 

у
сл

о
в
и

й
 д

л
я
 

за
н

я
ти

й
 

ф
и

зи
ч
е
ск

о
й

 

к
у
л
ьт

у
р

о
й

 и
 

сп
о
р
то

м
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
си

ст
ем

ы
 

р
аб

о
ты

 п
о
 

п
о
п

у
л
я
р

и
за

ц
и

и
 с

п
о
р
та

; 

в
к
л
ю

ч
ен

н
о

ст
и

 м
ас

со
в
о
й

 

сп
о
р
ти

в
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 в

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

у
ю

 

п
р

о
гр

ам
м

у.
  


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 о

б
н

о
в
л
ен

и
я
 

со
д

ер
ж

ан
и

я
 п

р
о
гр

ам
м

ы
 

в
о

сп
и

та
н

и
я
, 
в
к
л
ю

ч
ая

 

к
а
л
ен

д
ар

н
ы

й
 п

л
ан

 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 д

ет
ск

о
-

в
зр

о
сл

о
й

 с
о
б
ы

ти
й

н
о
й

 

о
б

щ
н

о
ст

и
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 р

аб
о
та

 

п
о
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
 м

ас
со

в
ы

х
 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
. 

 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 

у
ч
ас

ти
я
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 

м
ас

со
в
ы

х
 ф

и
зк

у
л
ьт

у
р

н
о
-

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

я
х
. 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е 
о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
 м

ас
со

в
ы

х
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а
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т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и
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о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

П
р

е
зи

д
ен

тс
к
и

е 

сп
о
р
ти

в
н

ы
е 

и
гр

ы
, 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
и

х
 

со
р

ев
н

о
в
ан

и
я
х
 и

 

сп
ар

та
к
и

ад
ах

 

С
п

ец
и

а
л
ь
н

о
й

 

о
л
и

м
п

и
ад

ы
 Р

о
сс

и
и

, 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
и

х
 

со
р

ев
н

о
в
ан

и
я
х
 и

 

сп
ар

та
к
и

ад
ах

 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
й

 

ф
ед

ер
ац

и
и

 с
п

о
р
та

 л
и

ц
 с

 

и
н

те
л
л
ек

ту
а
л
ь
н

ы
м

и
 

н
ар

у
ш

ен
и

я
м

и
) 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-с

п
о
р
ти

в
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
. 


 
С

о
зд

ан
и

е 
со

о
б
щ

е
ст

в
а 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 р

аб
о
тн

и
ко

в
. 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
си

ст
ем

ы
 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

и
я
/с

ти
м

у
л
и

р
о
в
а

н
и

я
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 у

ч
ас

ти
ю

 

в
 м

ас
со

в
ы

х
 ф

и
зк

у
л
ьт

у
р

н
о
-

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

я
х
. 


 
В

ы
я
в
л
ен

и
е 

в
ы

со
ко

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

н
ы

х
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 
ж

ел
аю

щ
и

х
 

у
ч
ас

тв
о
в
ат

ь
 в

 м
ас

со
в
ы

х
 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-с

п
о
р
ти

в
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

и
н

д
и

в
и

д
у
а
л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 с
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
, 

у
ч
ас

тв
у
ю

щ
и

м
и

 в
 м

ас
со

в
ы

х
 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-с

п
о
р
ти

в
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
. 

Н
е
с
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

н
о

ст
ь
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о
-

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

и
х
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 

ко
м

ан
д
ы

. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

ко
р

п
о
р

ат
и

в
н

о
го

 о
б
у
ч
ен

и
я
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 к
о
м

ан
д

ы
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

о
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и
ко

в
 п

о
 п

о
д

го
то

в
к
е 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 с

п
о
р
ти

в
н

ы
м

 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
м

. 

У
ч
и

те
л
я
 н

е 
в
л
ад

ею
т 

те
х
н

о
л
о
ги

ей
 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я
 и

 

р
аз

в
и

ти
я
 у

м
ен

и
й

 и
 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

о
б
у
ч
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
го

в
 п

о
 в

о
п

р
о

са
м

 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
я
 и

 р
аз

в
и

ти
я
 

у
м

ен
и

й
 и

 н
ав

ы
ко

в
, 
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у
сл

о
в

и
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К
р

и
т
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и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

н
ав

ы
ко

в
, 
н

ео
б
х
о
д

и
м

ы
х
 

д
л
я
 у

ч
ас

ти
я
 в

о
 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
м

 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-

сп
о
р
ти

в
н

о
м

 к
о
м

п
л
ек

с
е 

«
Г
о
то

в
 к

 т
р
уд

у
 и

 

о
б

о
р

о
н

е»
. 

н
ео

б
х
о
д

и
м

ы
х
 д

л
я
 у

ч
ас

ти
я 

в
о
 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
м

 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-с

п
о
р
ти

в
н

о
м

 

ко
м

п
л
ек

с
е 

«
Г
о
то

в
 к

 т
р
уд

у
 и

 

о
б

о
р

о
н

е»
. 

К
ад

р
о
в
ы

й
 д

е
ф

и
ц

и
т 

п
о
 

п
о
д

го
то

в
к
е 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
о
 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
м

 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-

сп
о
р
ти

в
н

о
м

 к
о
м

п
л
ек

с
е 

«
Г
о
то

в
 к

 т
р
уд

у
 и

 

о
б

о
р

о
н

е»
. 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е 
сп

ец
и

а
л
и

ст
о
в
 

и
з 

д
р
у
ги

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

 д
л
я
 

п
о
д

го
то

в
к
и

 о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
о
 В

с
ер

о
сс

и
й

ск
о
м

 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-с

п
о
р
ти

в
н

о
м

 

ко
м

п
л
ек

с
е 

«
Г
о
то

в
 к

 т
р
уд

у
 и

 

о
б

о
р

о
н

е»
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

и
н

ф
о
р
м

и
р

о
ва

н
и

е 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 о
б

 

у
ч
ас

ти
и

 в
о
 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
м

 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-

сп
о
р
ти

в
н

о
м

 к
о
м

п
л
ек

с
е 

«
Г
о
то

в
 к

 т
р
уд

у
 и

 

о
б

о
р

о
н

е»
. 
О

тс
у
тс

тв
и

е 

со
о
тв

ет
ст

ву
ю

щ
и

х
 

зн
ан

и
й

 о
 п

р
ав

и
л
ах

 и
 

п
о
р
я
д

к
е 

п
р

о
в
ед

ен
и

я
 

п
р

о
ц

ед
у
р
ы

 с
д

ач
и

 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
го

 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 

п
р

о
св

ет
и

те
л
ьс

ко
й

 р
аб

о
ты

 о
 

п
о
р
я
д

к
е 

у
ч
ас

ти
я
 в

о
 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
м

 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-с

п
о
р
ти

в
н

о
м

 

ко
м

п
л
ек

с
е 

«
Г
о
то

в
 к

 т
р
уд

у
 и

 

о
б

о
р

о
н

е»
 и

 п
р

еи
м

у
щ

е
ст

ва
х
 

о
б
л
ад

ат
ел

ей
 у

д
о

ст
о
в
ер

ен
и

й
 

Г
Т

О
. 
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о
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у
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о
в

и
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К
р

и
т
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и
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Д

е
ф

и
ц

и
т
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У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

сп
о
р
ти

в
н

о
го

 к
о
м

п
л
ек

с
а 

Г
Т

О
. 

 

3
7

 
Д

о
л
я
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

о
х
в
ач

ен
н

ы
х
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
м

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

ем
 в

 о
б
щ

ей
 

ч
и

сл
ен

н
о

ст
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

(к
р

и
ти

ч
е
ск

и
й

 

п
о
к
аз

ат
ел

ь
) 

7
7
%

 и
 б

о
л
ее

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

3
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Р
аз

в
и

ти
е 

та
л
ан

то
в

 

 
 

3
8

 
Р

е
а
л
и

за
ц

и
я
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 

П
р

о
гр

ам
м

ы
 

р
аз

р
аб

о
та

н
ы

 и
 

р
е
а
л
и

зу
ю

тс
я
 п

о
 

3
 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о

ст
я

м
  
  

 

1
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Р
аз

в
и

ти
е 

та
л
ан

то
в

 

Н
е 

о
р

га
н

и
зо

в
ан

а 

с
ет

ев
ая

 ф
о
р
м

а 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

. 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 

р
е
су

р
со

в
 в

н
еш

н
ей

 с
р
ед

ы
 д

л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 


 
З
ак

л
ю

ч
ен

и
е 

д
о
го

в
о
р

о
в
 о

 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 в

 с
ет

ев
о
й

 

ф
о
р
м

е.
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
р

е
су

р
со

в
 в

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 д

л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 

 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 

р
е
су

р
со

в
 в

н
еш

н
ей

 с
р
ед

ы
 д

л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 


 
З
ак

л
ю

ч
ен

и
е 

д
о
го

в
о
р

о
в
 о

 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 в

 с
ет

ев
о
й

 

ф
о
р
м

е.
 



6
2

 

 

№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
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л
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и
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д
ей

ст
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и
я

/р
еш

ен
и

я
 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

п
о
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 

в
н

еб
ю

д
ж

ет
н

о
го

 

ф
и

н
ан

си
р

о
ва

н
и

я
 д

л
я
 

в
о

сп
о
л
н

ен
и

я
 р

е
су

р
со

в
. 

Н
а
л
и

ч
и

е 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

д
е
ф

и
ц

и
то

в
 у

 

за
м

е
ст

и
те

л
я
 д

и
р

ек
то

р
а 

п
о
 в

о
сп

и
та

те
л
ь
н

о
й

 

р
аб

о
те

 в
 в

ы
п

о
л
н

ен
и

и
 

тр
уд

о
в
о
й

 ф
у
н

к
ц

и
и

 п
о
 

ад
м

и
н

и
ст

р
и

р
о
в
ан

и
ю

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 в

 ч
ас

ти
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 в

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
а
л
и

ф
и

к
ац

и
и

 з
ам

е
ст

и
те

л
я
 

д
и

р
ек

то
р

а 
п

о
 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 р
аб

о
те

 в
 

ч
ас

ти
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 в

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
и

л
и

 

н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
е 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

о
е 

о
сн

ащ
ен

и
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 д

л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 

у
сл

о
в
и

й
/р

е
су

р
со

в
 

(м
ат

ер
и

а
л
ь
н

ы
х
, 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

и
х
, 
к
ад

р
о
в
ы

х
) 

д
л
я
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 


 
М

ат
ер

и
а
л
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
е
ск

о
е 

о
б

н
о
в
л
ен

и
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ьн

о
й
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К
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У
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л
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ч
е
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и
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д
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и
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/р
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и

я
 

ср
ед

ы
, 
п

р
и

сп
о

со
б
л
ен

и
е 

п
о
м

ещ
ен

и
й

, 
и

сп
о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о

ст
ей

 

тр
ан

с
ф

о
р
м

и
р

о
в
ан

и
я
, 

зо
н

и
р

о
в
ан

и
я
 ш

ко
л
ь
н

о
го

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а,

 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
е/

п
р

и
о
б

р
ет

ен
и

е 

в
ы

со
ко

те
х
н

о
л
о
ги

ч
н

о
го

 

о
б

о
р
уд

о
в
ан

и
я
 д

л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 

К
ад

р
о
в
ы

й
 д

е
ф

и
ц

и
т 

сп
ец

и
а
л
и

ст
о
в
 п

о
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
м

у
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

ю
 д

ет
ей

. 
  


 
Н

ап
р

ав
л
ен

и
е 

за
п

р
о

с
а 

в
 

Ц
Н

П
П

М
 н

а 
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я
 п

ед
аг

о
га

. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 о

б
у
ч
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 р

аб
о
тн

и
ко

в
, 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
й

 

п
ер

еп
о
д

го
то

в
к
и

 к
ад

р
о
в
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 м

ет
о
д

и
ч
е
ск

о
го

 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
я
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

 д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 


 
У

ст
р

ан
ен

и
е 

к
ад

р
о
в
о
го

 

д
е
ф

и
ц

и
та

 з
а 

сч
ет

 

св
о

ев
р

ем
ен

н
о
го

 в
ы

я
в
л
ен

и
я
 

к
ад

р
о
в
ы

х
 п

о
тр

еб
н

о
ст

ей
; 

р
аз

в
и

ти
я
 к

ад
р

о
в
о
го

 

п
о
те

н
ц

и
а
л
а;

 о
су

щ
е
ст

в
л
ен

и
я
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
й

 

п
ер

еп
о
д

го
то

в
к
и

 п
о
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ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 д

л
я
 д

ет
ей

 

в
 в

о
зр

ас
те

 о
т 

1
0
 д

о
 1

8
 

л
ет

 п
о
 н

ап
р
ав

л
ен

и
я
м

 

Н
Т

И
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

и
м

ею
щ

и
м

и
ся

 у
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 к

ад
р

о
в
ы

м
и

 

и
 м

ат
ер

и
а
л
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

и
м

и
 

р
е
су

р
са

м
и

. 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 д

л
я
 д

ет
ей

 в
 

в
о
зр

ас
те

 о
т 

1
0
 д

о
 1

8
 л

ет
 п

о
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
я
м

 Н
Т

И
 (

аэ
р

о
н

ет
, 

ав
то

н
ет

, 
м

ар
и

н
ет

, 
н

ей
р
о
н

ет
, 

х
ел

сн
ет

, 
ф

уд
н

ет
, 
эн

ер
д

ж
и

н
ет

, 

те
х
и

ет
, 
с
эй

ф
н

ет
 и

 п
р

.)
 в

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 и
м

ею
щ

и
м

и
ся

 

у
 о

б
щ

ео
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 к

ад
р

о
в
ы

м
и

 и
 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
е
ск

и
м

и
 

р
е
су

р
са

м
и

. 

4
0

 
У

ч
ас

ти
е 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 

ко
н

к
у
р

с
ах

, 
ф

е
ст

и
в
ал

я
х
, 

о
л
и

м
п

и
ад

ах
 (

к
р

о
м

е 

В
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
й

 

о
л
и

м
п

и
ад

ы
 

ш
ко

л
ь
н

и
ко

в
),

 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х

 

У
ч
ас

ти
е 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 

ко
н

к
у
р

с
ах

, 

ф
е
ст

и
в
а
л
я
х
, 

о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х
 

н
а 

р
ег

и
о
н

а
л
ь
н

о
м

 

и
 (

и
л
и

) 

в
с
ер

о
сс

и
й

ск
о
м

 

у
р

о
в
н

е 

3
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Р
аз

в
и

ти
е 

та
л
ан

то
в

 

 
 

4
1

 
Н

а
л
и

ч
и

е 
п

о
б
ед

и
те

л
ей

 и
 

п
р

и
зе

р
о
в
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х
 

о
л
и

м
п

и
ад

 (
к
р

о
м

е 

В
С

О
Ш

),
 с

м
о
тр

о
в
, 

ко
н

к
у
р

со
в
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
й

 

Н
а
л
и

ч
и

е 

п
о
б
ед

и
те

л
ей

 и
 

(и
л
и

) 
п

р
и

зе
р
о
в
 

ко
н

к
у
р

со
в
, 

ф
е
ст

и
в
а
л
ей

, 

о
л
и

м
п

и
ад

, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
й

 н
а 

м
у
н

и
ц

и
п

а
л
ь
н

о
м

 

у
р

о
в
н

е 
 

1
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Р
аз

в
и

ти
е 

та
л
ан

то
в

 

Н
е 

в
ы

ст
р

о
ен

а 
си

ст
ем

а 

в
ы

я
в
л
ен

и
я
 и

 р
аз

в
и

ти
я
 

и
н

те
л
л
ек

ту
а
л
ь
н

ы
х
 и

 

тв
о
р
ч
е
ск

и
х
 

сп
о

со
б

н
о

ст
ей

 и
 

та
л
ан

то
в
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

и
н

те
р

е
с
а 

к
 н

ау
ч
н

о
й

 

(н
ау

ч
н

о
-

и
сс

л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

о
й

),
 

и
н

ж
ен

ер
н

о
-


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

р
аз

р
аб

о
тк

и
 

л
о
к
а
л
ь
н

о
го

 н
о
р
м

ат
и

в
н

о
го

 

ак
та

, 
о
п

и
сы

в
аю

щ
ег

о
 с

и
ст

ем
у
 

в
ы

я
в
л
ен

и
я
 и

 р
аз

в
и

ти
я
 

и
н

те
л
л
ек

ту
а
л
ь
н

ы
х
 и

 

тв
о
р
ч
е
ск

и
х
 с

п
о

со
б

н
о

ст
ей

 и
 

та
л
ан

то
в
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

и
н

те
р

е
с
а 

к
 н

ау
ч
н

о
й

 (
н

ау
ч
н

о
-

и
сс

л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

о
й

),
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

те
х
н

и
ч
е
ск

о
й

, 

и
зо

б
р

ет
ат

ел
ьс

ко
й

, 

тв
о
р
ч
е
ск

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 
  

и
н

ж
ен

ер
н

о
-т

ех
н

и
ч
е
ск

о
й

, 

и
зо

б
р

ет
ат

ел
ьс

ко
й

, 

тв
о
р
ч
е
ск

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 
  

(п
р

ед
у
см

о
тр

ет
ь
 н

а
л
и

ч
и

е 

р
аз

д
ел

о
в
: 

д
и

аг
н

о
ст

и
к
а,

 у
ч
ет

 

р
е
зу

л
ьт

ат
о
в
 д

и
аг

н
о

ст
и

к
и

, 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
 п

о
 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
ю

 и
 

р
аз

в
и

ти
ю

).
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
си

ст
ем

ы
 

м
о
ти

в
ац

и
и

 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
. 

 


 
В

н
е
с
ен

и
е 

в
 п

о
л
о
ж

ен
и

е 
о
б
 

о
п

л
ат

е 
тр

уд
а 

к
р

и
те

р
и

ев
 

ст
и

м
у
л
и

р
о
в
ан

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 р

аб
о
тн

и
ко

в
 

за
 р

аб
о
ту

 п
о
 в

ы
я
в
л
ен

и
я
, 

со
п

р
о
в
о
ж

д
ен

и
ю

 и
 р

аз
в
и

ти
ю

 

д
ет

ск
о
й

 о
д
ар

ен
н

о
ст

и
 

Н
а
л
и

ч
и

е 
п

р
ед

м
ет

н
ы

х
 

д
е
ф

и
ц

и
то

в
 п

ед
аг

о
го

в
, 

н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ы
х
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
й

 

у
р

о
в
ен

ь
 д

л
я
 п

о
д

го
то

в
к
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

о
л
и

м
п

и
ад

ам
 р

аз
л
и

ч
н

о
го

 

у
р

о
в
н

я
 (

к
р

о
м

е 
В

С
О

Ш
),

 

см
о
тр

о
в
, 
ко

н
к
у
р

со
в
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
й

. 


 
П

о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
а
л
и

ф
и

к
ац

и
и

 

п
ед

аг
о
го

в
 в

 ч
ас

ти
 

у
ст

р
ан

ен
и

я
 п

р
ед

м
ет

н
ы

х
 

д
е
ф

и
ц

и
то

в
; 

п
о
в
ы

ш
ен

и
е 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
го

 у
р

о
в
н

я
 

д
л
я
 п

о
д

го
то

в
к
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 о

л
и

м
п

и
ад

ам
 

р
аз

л
и

ч
н

о
го

 у
р

о
в
н

я
, 
см

о
тр

ам
, 

ко
н

к
у
р

с
ам

, 
ко

н
ф

ер
ен

ц
и

я
м

 

р
аз

р
аб

о
тк

а 
И

О
М

 п
ед

аг
о
га

; 

п
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
сп

ец
и

а
л
и

ст
о
в
 

в
ы

сш
ег

о
 и

 с
р

ед
н

ег
о
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 д

л
я
 п

о
д

го
то

в
к
и
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 о

л
и

м
п

и
ад

ам
 

р
аз

л
и

ч
н

о
го

 у
р

о
в
н

я
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
си

ст
ем

ы
 

м
о
ти

в
ац

и
и

 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
. 

 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
си

ст
ем

ы
 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

и
я
/с

ти
м

у
л
и

р
о
в
а

н
и

я
 п

ед
аг

о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
 к

 у
ч
ас

ти
ю

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 к

о
н

к
у
р
с
ах

, 

ф
е
ст

и
в
а
л
я
х
, 
о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ая
 р

аб
о
та

 

п
о
 ф

о
р
м

и
р

о
в
ан

и
ю

 

и
н

те
р

е
с
а 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

и
 и

х
 р

о
д

и
те

л
ей

 

(з
ак

о
н

н
ы

х
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

) 
в
 ч

ас
ти

 

п
о
д

го
то

в
к
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

о
л
и

м
п

и
ад

ам
 р

аз
л
и

ч
н

о
го

 

у
р

о
в
н

я
. 

 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
И

У
П

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

д
ем

о
н

ст
р

и
р
у
ю

щ
и

х
 

р
е
зу

л
ьт

ат
ы

 н
а 

ко
н

к
у
р

с
ах

, 

ф
е
ст

и
в
а
л
я
х
, 
о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х
 и

 и
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
. 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е 
о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
 к

о
н

к
у
р

са
х
, 

ф
е
ст

и
в
а
л
я
х
, 
о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х
. 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
си

ст
ем

ы
 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

и
я
/с

ти
м

у
л
и

р
о
в
а

н
и

я
 п

ед
аг

о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
 и

 о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
 к

о
н

к
у
р

са
х
, 

ф
е
ст

и
в
а
л
я
х
, 
о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х

 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
си

ст
ем

ы
 

п
о
д

го
то

в
к
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
л
о
к
ал

ь
н

о
го

 

н
о
р
м

ат
и

в
н

о
го

 а
к
та

, 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
ег

о
 с

и
ст

ем
у
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

ко
н

к
у
р

сн
о
м

у
 

д
в
и

ж
ен

и
ю

. 

п
о
д

го
то

в
к
и

 и
 у

ч
ас

ти
ю

 в
 

ко
н

к
у
р

сн
о
м

 д
в
и

ж
ен

и
и

. 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
п

л
ан

а 
у
ч
ас

ти
я 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 в

 о
л
и

м
п

и
ад

ах
 и

 

и
н

ы
х
 и

н
те

л
л
ек

ту
а
л
ь
н

ы
х
 и

 

(и
л
и

) 
тв

о
р
ч
е
ск

и
х
 к

о
н

к
у
р

са
х
, 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
 в

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

ф
ед

ер
ал

ь
н

ы
м

, 

р
ег

и
о
н

ал
ь
н

ы
м

, 

м
у
н

и
ц

и
п

а
л
ь
н

ы
м

 п
ер

еч
н

ям
и

 

о
л
и

м
п

и
ад

 и
 и

н
ы

х
 

и
н

те
л
л
ек

ту
а
л
ь
н

ы
х
 и

 (
и

л
и

) 

тв
о
р
ч
е
ск

и
х
 к

о
н

к
у
р

со
в
, 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
. 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 
м

о
н

и
то

р
и

н
га

 

у
ч
ас

ти
я
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 и
 

ан
а
л
и

з 
р

е
зу

л
ьт

ат
о
в
 у

ч
ас

ти
я
 в

 

ко
н

к
у
р

с
ах

, 
ф

е
ст

и
в
ал

я
х
, 

о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 
ко

н
ф

ер
ен

ц
и

я
х
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 р

аб
о
ты

 

к
л
ас

сн
ы

х
 р

у
ко

в
о
д

и
те

л
ей

 с
 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

н
ы

м
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
, 
и

х
 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 и

 у
ч
и

те
л
я
м

и
-

п
р

ед
м

ет
н

и
к
ам

и
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

и
н

д
и

в
и

д
у
а
л
ь
н

о
й

 и
 

гр
у
п

п
о
в
о
й

 р
аб

о
ты

 у
ч
и

те
л
ей

-
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о
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о
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а
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а
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л
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и
е,
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ч
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о
е 

у
сл

о
в

и
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К
р

и
т
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и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

п
р

ед
м

ет
н

и
ко

в
 и

 п
ед

аг
о
го

в
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 с

 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

н
ы

м
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
. 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
И

У
П

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

д
ем

о
н

ст
р

и
р
у
ю

щ
и

х
 

р
е
зу

л
ьт

ат
ы

 н
а 

ко
н

к
у
р

с
ах

, 

ф
е
ст

и
в
а
л
я
х
, 
о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х
 и

 и
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
си

х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

о
й

 п
о
д

д
ер

ж
к
и

 

у
ч
ас

тн
и

ко
в
 к

о
н

к
у
р

со
в
, 

ф
е
ст

и
в
а
л
ей

, 
о
л
и

м
п

и
ад

, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
й

. 

Н
а
л
и

ч
и

е 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

д
е
ф

и
ц

и
то

в
 у

 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
, 

р
е
а
л
и

зу
ю

щ
и

х
 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

н
еу

р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

п
р

о
гр

ам
м

ы
, 
в
 ч

ас
ти

 

п
о
д

го
то

в
к
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
 к

о
н

к
у
р

са
х
, 


 
Н

ап
р

ав
л
ен

и
е 

за
п

р
о

с
а 

в
 

Ц
Н

П
П

М
 н

а 
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я
 п

ед
аг

о
га

 в
 ч

ас
ти

 

п
о
д

го
то

в
к
и

 о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
 к

о
н

к
у
р

са
х
, 

ф
е
ст

и
в
а
л
я
х
, 
о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер

ен
ц

и
я
х
. 
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о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
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л
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о
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М
а
г
и
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о
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а
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в
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ен
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л
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о
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у
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в

и
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К
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и
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и
й
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е
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и
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т
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У

п
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в

л
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ч
е
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и
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д
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и
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еш

ен
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ф
е
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и
в
а
л
я
х
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о
л
и

м
п

и
ад

ах
, 

ко
н

ф
ер
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ц

и
я
х
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4
2

 
С

ет
ев

ая
 ф

о
р
м

а 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 (
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

к
у
л
ьт

у
р

ы
 и

 и
ск

у
сс

тв
, 

те
х
н

о
п

ар
к
и

 

К
в
ан

то
р

и
у
м

, 

м
о
б

и
л
ь
н

ы
е 

те
х
н

о
п

ар
к
и

 

К
в
ан

то
р

и
у
м

, 
Д

о
м

а 

н
ау

ч
н

о
й

 к
о
л
л
аб

о
р

ац
и

и
, 

ц
ен

тр
ы

 I
T

-к
у
б

, 
Т

о
ч
к
а 

р
о

ст
а,

 э
ко

ст
ан

ц
и

и
, 

в
ед

у
щ

и
е 

п
р
ед

п
р

и
я
ти

я
 

р
ег

и
о
н

а,
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 в

ы
сш

ег
о
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 и

 д
р

.)
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
 

0
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Р
аз

в
и

ти
е 

та
л
ан

то
в

 

Н
и

зк
и

й
 у

р
о
в
ен

ь
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о
-

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

и
х
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 

ко
м

ан
д
ы

. 


 
Н

ап
р

ав
л
ен

и
е 

за
п

р
о

с
а 

в
 

Ц
Н

П
П

М
 н

а 
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я
 р

у
ко

в
о
д

и
те

л
я
 

(з
ам

е
ст

и
те

л
я
 р

у
ко

в
о
д

и
те

л
я
).

 


 
П

о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
а
л
и

ф
и

к
ац

и
и

 

за
м

е
ст

и
те

л
я
 д

и
р

ек
то

р
а 

п
о
 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 р
аб

о
те

 п
о
 

в
о
п

р
о

с
ам

 в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
 

тр
уд

о
в
о
й

 ф
у
н

к
ц

и
и

 п
о
 

ад
м

и
н

и
ст

р
и

р
о
в
ан

и
ю

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 в

 ч
ас

ти
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
 

с 
о
р

га
н

и
за

ц
и

я
м

и
 к

у
л
ьт

у
р
ы

 и
 

и
ск

у
сс

тв
, 
к
в
ан

то
р

и
у
м

ам
и

, 

м
о
б

и
л
ь
н

ы
м

и
 

к
в
ан

то
р

и
у
м

ам
и

, 
Д

Н
К

, 
«
IT

-

к
у
б

ам
и

»
, 
«
Т

о
ч
к
ам

и
 р

о
ст

а»
, 

эк
о

ст
ан

ц
и

я
м

и
, 
в
ед

у
щ

и
м

и
 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

я
м

и
 р

ег
и

о
н

а,
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
м

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
м

и
 и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
м

и
 в

ы
сш

ег
о
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 и

 д
р

.)
. 
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ч
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и
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д
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Н
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о
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о
ч
н

ая
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п
о
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о
р
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и
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о
в
ан

и
ю

 

за
и

н
те

р
е
со

в
ан

н
о

ст
и

 в
 

с
ет

ев
о
м

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

и
 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
, 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 и
 и

х
 

р
о
д

и
те

л
ей

 (
за

ко
н

н
ы

х
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

) 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е 
о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

с
ет

ев
о
й

 ф
о
р
м

е 
о
б
у
ч
ен

и
я
 п

о
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
м

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

 

п
р

о
гр

ам
м

ам
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

р
аз

р
аб

о
та

н
н

ы
х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

, 

р
е
а
л
и

зу
ю

щ
и

х
ся

 в
 

с
ет

ев
о
й

 ф
о
р
м

е,
 п

о
 в

с
ем

 

ш
е
ст

и
 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о

ст
я
м

. 


 
С

о
зд

ан
и

е 
р

е
су

р
сн

ы
х
 

у
сл

о
в
и

й
 в

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 д

л
я
 

о
б
е
сп

еч
ен

и
я
 с

ет
ев

о
го

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

(н
о
р
м

ат
и

в
н

о
-п

р
ав

о
в
ы

е,
 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-,

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

и
е,

 к
ад

р
о
в
ы

е)
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 в

 т
о
м

 ч
и

сл
е 

в
 с

ет
ев

о
й

 ф
о
р
м

е 

(з
ак

л
ю

ч
ен

и
е 

д
о
го

в
о
р

о
в
) 

с 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
м

и
 к

у
л
ьт

у
р
ы

 и
 

и
ск

у
сс

тв
а,

 к
в
ан

то
р

 у
м

ам
и

, 

ц
ен

тр
ам

и
 «

IT
-к

у
б

ы
»
, 

«
Т

о
ч
к
ам

и
 р

о
ст

а»
, 

эк
о

ст
ан

ц
и

я
м

и
, 
в
ед

у
щ

и
м

и
 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

я
м

и
 р

ег
и

о
н

а,
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
м

и
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и
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д
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и
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о
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ы
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о
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я
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о
б

р
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о
в
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ь
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ы
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о
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за

ц
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я
м

и
 в

ы
сш

ег
о
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 и

 д
р

. 

Н
а
л
и

ч
и

е 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

д
е
ф

и
ц

и
то

в
 у

 

сп
ец

и
а
л
и

ст
о
в
 п

о
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
м

у
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

ю
 д

ет
ей

 в
 

ч
ас

ти
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

с
ет

ев
о
го

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 

 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 о

б
у
ч
ен

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 р

аб
о
тн

и
ко

в
 

п
о
 р

е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р
о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 в

 с
ет

ев
о
й

 

ф
о
р
м

е.
 

П
р

и
 р

е
а
л
и

за
ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 н

е 

и
сп

о
л
ь
зу

ет
 р

е
су

р
сы

 

д
р
у
ги

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

, 

о
су

щ
е
ст

в
л
яю

щ
и

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

у
ю

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь,
 а

 т
ак

ж
е 

н
ау

ч
н

ы
х
, 
м

ед
и

ц
и

н
ск

и
х
, 

ф
и

зк
у
л
ьт

у
р

н
о
-

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
, 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 к

у
л
ьт

у
р
ы

 и
 

и
н

ы
х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

, 

о
б
л
ад

аю
щ

и
х
 р

е
су

р
са

м
и

, 


 
П

л
ан

и
р

о
в
ан

и
е 

п
р

и
 

р
аз

р
аб

о
тк

е 
п

р
о
гр

ам
м

, 

р
е
а
л
и

зу
ем

ы
х
 в

 с
ет

ев
о
й

 

ф
о
р
м

е,
 н

ар
я
д
у
 с

о
 ш

ко
л
о
й

, 

у
ч
р

еж
д

ен
и

ем
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
, 
С

П
О

, 
ву

за
м

и
, 

у
ч
ас

ти
я
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

 

к
у
л
ьт

у
р

ы
 и

 и
ск

у
сс

тв
, 

к
в
ан

то
р

и
у
м

о
в
, 
м

о
б

и
л
ь
н

ы
х
 

к
в
ан

то
р

и
у
м

о
в
, 
Д

Н
К

, 
«
IT

-

к
у
б

ы
»
, 
«
Т

о
ч
к
и

 р
о

ст
а»

, 

эк
о

ст
ан

ц
и

й
, 
в
ед

у
щ

и
х
 

п
р

ед
п

р
и

я
ти

й
 р

ег
и

о
н

а 
и

 и
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
, 
о
б
л
ад

аю
щ

и
х
 

р
е
су

р
са

м
и

, 
н

ео
б
х
о
д

и
м

ы
м

и
 

д
л
я
 о

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
я
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о
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а
г
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о
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н
а
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л
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и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
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К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
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д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

н
ео

б
х
о
д

и
м

ы
м

и
 д

л
я
 

о
су

щ
е
ст

в
л
ен

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 п

о
 

со
о
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ей

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
й

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

п
р

о
гр

ам
м

е.
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 п

о
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
м

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
м

 

п
р

о
гр

ам
м

. 


 
О

п
р

ед
ел

ен
и

е 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
-у

ч
ас

тн
и

ко
в
 и

 

(и
л
и

) 
о
р
га

н
и

за
ц

и
й

, 

о
б
л
ад

аю
щ

и
х
 р

е
су

р
са

м
и

. 


 
О

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
е 

с
ет

ев
о
й

 

ф
о
р
м

ы
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 н

а 
о

сн
о
в
ан

и
и

 

д
о
го

в
о
р

а,
 з

ак
л
ю

ч
ен

н
о
го

 

м
еж

д
у
 ш

ко
л
о
й

, 
и

 т
ем

и
 

у
ч
р

еж
д

ен
и

я
м

и
, 
ко

то
р

ы
е 

за
и

н
те

р
е
со

в
ан

ы
 в

 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 т
ак

о
й

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
, 
в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

ц
ел

я
м

и
 и

 з
ад

ач
ам

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 
и

н
те

р
е
с
ам

и
 и

 

п
о
тр

еб
н

о
ст

я
м

и
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 

4
3

 
Ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 

(ш
ко

л
ь
н

ы
й

 т
е
ат

р
, 

ш
ко

л
ь
н

ы
й

 м
у
зе

й
, 

3
‒

4
 о

б
ъ

ед
и

н
ен

и
я 

2
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Ш
ко

л
ь
н

ы
е 

тв
о
р
ч
е
ск

и
е 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
я 

Н
е
с
б

а
л
ан

си
р

о
в
ан

н
о

ст
ь
 

си
ст

ем
ы

 в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
  


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а/
ко

р
р

ек
ти

р
о
в
к
а 

п
л
ан

 в
н

еу
р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 н

а 
о

сн
о
в
е 

м
ет

о
д

и
ч
е
ск

и
х
 р

ек
о
м

ен
д

ац
и

й
 

М
и

н
п

р
о

св
ещ

ен
и

я
 Р

о
сс

и
и

. 
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о
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Б
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о
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к
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М
а
г
и
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о
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н
а
п
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а
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л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

ш
ко

л
ь
н

ы
й

 

м
у
зы

к
а
л
ь
н

ы
й

 

ко
л
л
ек

ти
в
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 

м
ед

и
ац

ен
тр

 

(т
ел

ев
и

д
ен

и
е,

 г
аз

ет
а,

 

ж
у
р

н
ал

) 
и

 

д
р

.)
(к

р
и

ти
ч
е
ск

и
й

 

п
о
к
аз

ат
ел

ь
) 

Н
е 

с
ф

о
р
м

и
р

о
в
ан

а 

си
ст

ем
а 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 

р
аб

о
ты

 ш
ко

л
ы

. 
 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

Ш
та

б
о
м

 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 

д
и

в
ер

си
ф

и
к
ац

и
и

 п
ал

и
тр

ы
 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

. 

Н
и

зк
и

й
 у

р
о
в
ен

ь
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 

р
аб

о
тн

и
ко

в
, 
н

е 

п
о
зв

о
л
я
ю

щ
и

й
 

р
е
а
л
и

зо
в
ат

ь
 п

а
л
и

тр
у
 

тв
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

  


 
Н

ап
р

ав
л
ен

и
е 

за
п

р
о

с
а 

в
 

Ц
Н

П
П

М
 н

а 
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я
 п

ед
аг

о
го

в
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 у
р

о
в
ен

ь 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 

ко
м

ан
д
ы

 в
 в

ы
п

о
л
н

ен
и

и
 

тр
уд

о
в
ы

х
 ф

у
н

к
ц

и
й

 п
о
 

со
зд

ан
и

ю
 е

д
и

н
о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а,

 р
аз

в
и

ти
я
 

в
 о

б
щ

ео
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 д

л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 к
л
ю

ч
ев

ы
х
 

н
ап

р
ав

л
ен

и
й

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
а
л
и

ф
и

к
ац

и
и

 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 к
о
м

ан
д

ы
 в

 

ч
ас

ти
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

. 

Н
е 

со
зд

ан
ы

 у
сл

о
в
и

я
 д

л
я
 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
я
 


 
П

р
о
в
ед

ен
и

е 

м
о
н

и
то

р
и

н
го

в
ы

х
 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
й

: 
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в
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л
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х
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о
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б
ъ
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н
ен

и
й
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р
е
су

р
сн

ы
х
 у

сл
о
в
и

й
 и

 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-т

ех
н

и
ч
е
ск

и
х
 

у
сл

о
в
и

й
 д

л
я
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 (
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 

те
ат

р
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 м
у
зе

й
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ш
ко

л
ь
н

ы
й

 м
у
зы

к
ал

ь
н

ы
й

 

ко
л
л
ек

ти
в
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 

м
ед

и
ац

ен
тр

 (
те

л
ев

и
д

ен
и

е,
 

га
зе

та
, 
ж

у
р

н
а
л
) 

и
 д

р
.)

; 

и
н

те
р

е
со

в
, 
ск

л
о
н

н
о

ст
ей

, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

в
 ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
и

 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 (
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 

те
ат

р
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 м
у
зе

й
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ш
ко

л
ь
н

ы
й

 м
у
зы

к
ал

ь
н
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й
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л
л
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ти
в
, 
ш
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л
ь
н

ы
й

 

м
ед

и
ац

ен
тр

 (
те

л
ев

и
д

ен
и

е,
 

га
зе

та
, 
ж

у
р

н
а
л
) 

и
 д

р
.)

; 

со
зд

ан
и

я
 т

ех
н

о
сф

ер
ы

 

ш
ко

л
ы

, 
м

ат
ер

и
а
л
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

о
го

 о
б

н
о
в
л
ен

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 с
р
ед

ы
 

п
о

ср
ед

ст
в
о
м

 р
ац

и
о
н

а
л
ь
н

о
го

 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
я
 ш

ко
л
ь
н

ы
х
 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
–
зд

ан
и

й
, 

п
о
м

ещ
ен

и
й

 (
к
л
ас

сы
, 
за

л
ы

, 

ко
р

и
д

о
р

ы
 и

 т
.д

.)
, 

те
р
р

и
то

р
и

й
, 
м

о
д

ер
н

и
за

ц
и

и
 

у
ч
еб

н
ы

х
 п

о
м

ещ
ен

и
й

; 
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и
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л
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н

и
я
 

в
о
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о
ж

н
о

ст
ей

 

тр
ан

с
ф

о
р
м

и
р

о
в
ан

и
я
, 

зо
н

и
р

о
в
ан

и
я
 ш

ко
л
ь
н

о
го

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а 

д
л
я
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 
м

е
ст

 д
л
я
 

за
н

я
ти

й
 т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
м

, 

с
ам

о
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

ь
ю

, 

о
су

щ
е
ст

в
л
ен

и
я
 л

ю
б

о
й

 

д
р
у
го

й
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 в
 с

ет
ев

о
й

 

ф
о
р
м

е.
 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е 
сп

ец
и

а
л
и

ст
о
в
 

и
з 

д
р
у
ги

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

 к
 

со
зд

ан
и

ю
 и

 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
ю

 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й
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ко
л
ь
н

ы
й

 

те
ат

р
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 м
у
зе

й
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ш
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л
ь
н

ы
й

 м
у
зы

к
ал

ь
н

ы
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ти
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л
ь
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ы
й

 

м
ед
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 (
те

л
ев

и
д

ен
и

е,
 

га
зе

та
, 
ж

у
р

н
а
л
) 

и
 д

р
.)

 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е 
о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 

у
ч
ас

ти
ю

 в
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
я
х
 (

ш
ко

л
ь
н

ы
й

 

те
ат

р
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 м
у
зе

й
, 

ш
ко

л
ь
н

ы
й

 м
у
зы

к
ал

ь
н

ы
й

 

ко
л
л
ек

ти
в
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й
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
 
И

н
ф

о
р
м

и
р

о
ва

н
и

е,
 

п
р

и
в
л
еч

ен
и

е 
р

о
д

и
те

л
ей

 

(з
ак

о
н

н
ы

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ей

) 
к
 

со
зд

ан
и

ю
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ
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и

н
ен

и
й

 (
ш
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л
ь
н

ы
й

 

те
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р
, 
ш
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л
ь
н

ы
й

 м
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зе

й
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л
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й
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л
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л
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и
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р
.)

 


 
С

о
зд

ан
и

е 
си

ст
ем

ы
 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

и
я
/с

ти
м

у
л
и

р
о
в
а

н
и

я
 о

р
га

н
и

за
то

р
о
в
 и

 

у
ч
ас

тн
и

ко
в
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 (
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 

те
ат

р
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 м
у
зе

й
, 

ш
ко

л
ь
н

ы
й

 м
у
зы

к
ал

ь
н

ы
й

 

ко
л
л
ек

ти
в
, 
ш

ко
л
ь
н

ы
й

 

м
ед

и
ац

ен
тр

 (
те

л
ев

и
д

ен
и

е,
 

га
зе

та
, 
ж

у
р

н
а
л
) 

и
 д

р
.)

. 

4
4

 
Ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 

ш
ко

л
ь
н

о
го
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е
ат

р
а 

Ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 
ш

ко
л
ь
н

о
го

 

те
ат

р
а 

1
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Ш
ко

л
ь
н

ы
е 

тв
о
р
ч
е
ск

и
е 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
я 

 
 

4
5

 
Ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 

ш
ко

л
ь
н

о
го
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у
зе

я
 

Ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 
ш

ко
л
ь
н

о
го

 

м
у
зе

я
 

1
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Ш
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л
ь
н

ы
е 

тв
о
р
ч
е
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и
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о
б
ъ
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н
ен

и
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4
6

 
Ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
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о
ва

н
и

е 

ш
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л
ь
н

о
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о
р
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Ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
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н
и
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ш
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л
ь
н

о
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х
о
р
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М
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и
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р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
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и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Ш
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л
ь
н

ы
е 

тв
о
р
ч
е
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и
е 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
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о
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о
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л
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о
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а
г
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а
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ь
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о
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н
а
п

р
а
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л
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и
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к
л

ю
ч
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о
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у
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о
в

и
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К
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и
т
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и
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Д

е
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и
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т
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У

п
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а
в

л
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ч
е
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и
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д
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и
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и

я
 

4
7

 
Ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 

ш
ко

л
ь
н

о
го
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ед

и
ац

ен
тр

а 

(т
ел

ев
и

д
ен

и
е,

 г
аз

ет
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ж
у
р

н
ал

 и
 д

р
.)

 

Ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
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н
и
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ш
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л
ь
н

о
го

 

м
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и
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тр

а 

1
 

М
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и
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р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
Т

в
о
р
ч
е
ст

в
о
»

 

Ш
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л
ь
н

ы
е 

тв
о
р
ч
е
ск

и
е 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
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4
8

 
Д

о
л
я
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

, 

я
в
л
я
ю

щ
и

х
ся
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л
ен
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и

 

ш
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л
ь
н

ы
х
 т

в
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й
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о
т 

о
б
щ

ег
о
 

ко
л
и

ч
е
ст

в
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о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

3
0
%
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 б

о
л
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о
б
у
ч
аю

щ
и

х
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3
 

М
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и
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р
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л
ь
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о
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н
ап

р
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л
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и
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«
Т
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о
р
ч
е
ст

в
о
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Ш
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л
ь
н

ы
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о
р
ч
е
ск

и
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о
б
ъ

ед
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н
ен

и
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4
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К

о
л
и

ч
е
ст

в
о
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
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л
ь
н

ы
х
 

тв
о
р
ч
е
ск

и
х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й
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н
ц

ер
ты

, 

сп
ек

та
к
л
и

, 
в
ы

п
у
ск

и
 

га
зе

т,
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у
р

н
а
л
о
в
 и

 т
. 
д

. 

(д
л
я
 к

аж
д

о
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л
ь
н

о
го
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о
р
ч
е
ск

о
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о
б
ъ

ед
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н
ен

и
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Б
о
л
ее
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о
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л
я
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л
ь
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о
го

 

тв
о
р
ч
е
ск

о
го

 

о
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о
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о
л
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су

д
ар

ст
в
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ы
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в
о
л
о
в
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б
у
ч
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и
и

 

и
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о
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и
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н
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ч
е
ск

и
й

 

п
о
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о
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о
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л
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о
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а
л
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и
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о
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п
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о
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сп

и
та

н
и
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в
 т

о
м
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д
л
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о
б
у
ч
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о
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5
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В
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м
о
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в
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ел
ь
н

о
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р
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и
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ц
и

и
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р
о
д

и
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л
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р
о
ц

е
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е 

р
е
а
л
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за
ц

и
и
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о
ч
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п
р

о
гр
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м

ы
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о
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и
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н
и

я 

О
су

щ
е
ст

в
л
я
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ся
 

с и
сп

о
л
ь
зо
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н

и
ем

 

р
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л
ам

ен
ти

р
о
в
а

н
н

ы
х
 и

 

н
е
ф

о
р
м

а
л
ь
н

ы
х
 

ф
о
р
м

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

2
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

Н
е 

о
р

га
н

и
зо

в
ан

 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

ы
й

 

ко
н

тр
о
л
ь
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

к
л
ас

сн
ы

х
 

р
у
ко

в
о
д

и
те

л
ей

. 


 
В

н
е
с
ен

и
е 

и
зм

ен
ен

и
й

 в
 п

л
ан

 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

о
го

 

ко
н

тр
о
л
я
, 
у
ч
и

ты
в
аю

щ
и

е 

ко
н

тр
о
л
ь
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

к
л
ас

сн
ы

х
 р

у
ко

в
о
д

и
те

л
ей

. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
о
тк

р
ы

то
ст

и
, 

си
ст

ем
н

о
ст

и
 в

 р
аб

о
те

 с
 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
. 

 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

р
аз

р
аб

о
тк

и
 и

 

в
н

ед
р

ен
и

я
 с

и
ст

ем
ы

 

со
в
м

е
ст

н
ы

х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 с

 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 д

л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 

б
о
л
ьш

ей
 о

тк
р

ы
то

ст
и

 ш
ко

л
ы

. 

Р
о
д

и
те

л
и

 н
е 

у
ч
ас

тв
у
ю

т 

в
 р

аз
р

аб
о
тк

е 
р
аб

о
ч
ей

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

о
сп

и
та

н
и

я
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

в
к
л
ю

ч
ен

н
о

ст
и

 

р
о
д

и
те

л
ей

 в
 р

аз
р
аб

о
тк

у
 

р
аб

о
ч
ей

 п
р

о
гр

ам
м

ы
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У

п
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ч
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и
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д
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и

я
 

в
о
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н

и
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та
б

о
м

 

в
о

сп
и
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л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

. 


 
В

к
л
ю

ч
ен

и
е 

в
 м

о
д

у
л
ь
 р

аб
о
ты

 

с 
р

о
д

и
те

л
я
м

и
 р

аб
о
ч
ей

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

о
сп

и
та

н
и

я
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
, 
н

ап
р

ав
л
ен

н
ы

х
 

н
а 

в
о
в
л
еч

ен
и

е 
р

о
д

и
те

л
ей

 в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

у
ю

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь.
 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
п

р
о

ек
та

, 

со
в
м

е
ст

н
о
го

 с
 

о
б

щ
е
ст

в
ен

н
о

ст
ь
ю

 

п
о

с
ел

ен
и

я
/о

к
р
у
га

, 

ко
л
л
ег

и
а
л
ь
н

ы
м

и
 о

р
га

н
ам

и
 

у
п

р
ав

л
ен

и
я
 (

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
и

м
и

 

со
в
ет

ам
и

) 
с 

ц
ел

ь
ю

 

ак
ти

в
и

за
ц

и
и

 р
аб

о
ты

 с
 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

и
м

 с
о
о
б

щ
е
ст

в
о
м

, 

п
о
и

ск
а 

и
 р

е
ал

и
за

ц
и

и
 

сп
о

со
б

о
в
 в

о
вл

еч
ен

и
я
 с

ем
ей

 в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

у
ю

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь.
 

В
 о

б
щ

ео
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 н
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п
р

ед
у
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о
тр

ен
а 

д
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те
л
ь
н

о
ст

ь 

п
р

ед
ст

ав
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те
л
ей

 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

о
го

 

со
о
б

щ
е
ст

в
а.

 


 
В

н
е
с
ен

и
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и
зм

ен
ен

и
й

 в
 п

л
ан

 

м
ет

о
д

и
ч
е
ск

о
й

 р
аб

о
ты
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о
б
е
сп
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и

в
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зу
ч
ен

и
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со
д

ер
ж
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и

я
 ф

ед
ер

а
л
ь
н

о
й

 

р
аб

о
ч
ей

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

в
о

сп
и

та
н

и
я
 в

 ч
ас

ти
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 р
о
д

и
те

л
ей

. 
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о
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о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 
в
 к
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п
р
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л
ь
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ы
х
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р
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н
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в
 

р
о
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и
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л
ь
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о
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о
о
б
щ

е
ст

ва
 

(р
о
д

и
те

л
ьс

ко
го

 к
о
м

и
те

та
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 
к
л
ас

со
в
),

 

у
ч
ас

тв
у
ю

щ
и

х
 в

 о
б
су

ж
д

ен
и

и
 

и
 р

еш
ен

и
и

 в
о
п

р
о

со
в
 

в
о

сп
и

та
н

и
я
 и

 о
б
у
ч
ен

и
я
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

о
го

 с
о
о
б
щ

е
ст

ва
 в

 

У
п

р
ав

л
я
ю

щ
ем

 с
о
в
ет

е 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 


 
Н

ап
р

ав
л
ен

и
е 

за
п

р
о

с
а 

в
 

Ц
Н

П
П

М
 н

а 
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я
 р

у
ко

в
о
д

и
те

л
я
 

(з
ам

е
ст

и
те

л
я
 р

у
ко

в
о
д

и
те

л
я
) 

в
 ч

ас
ти

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 р
о
д

и
те

л
ей

 в
 

п
р

о
ц

е
сс

е 
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

р
аб

о
ч
ей

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

в
о

сп
и

та
н

и
я
. 

О
тс

у
тс

тв
у
ет

 р
аб

о
та

 п
о
 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
о
в
ан

н
ы

м
 

ф
о
р
м

ам
 в

за
и

м
о
д
ей

ст
в
и

я
 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 р

аб
о
ты

 п
о
 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
о
в
ан

н
ы

м
 

ф
о
р
м

ам
 в

за
и

м
о
д
ей

ст
в
и

я
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 

р
о
д

и
те

л
ей

. 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 р
о
д

и
те

л
ей

: 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
е 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

о
го

 к
о
м

и
те

та
, 

за
с
ед

ан
и

я
 п

о
п

еч
и

те
л
ьс

ко
го

 

со
в
ет

а,
 з

ас
ед

ан
и

я
 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

о
го

 к
о
м

и
те

та
, 

за
с
ед

ан
и

я
 К

о
м

и
сс

и
и

 п
о
 

у
р

ег
у
л
и

р
о
в
ан

и
ю

 с
п

о
р

о
в
 

м
еж

д
у
 у

ч
ас

тн
и

к
ам

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
тн

о
ш

ен
и

й
, 
п

р
о
в
ед

ен
и

е 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

и
х
 с

о
б

р
ан

и
й

. 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
те

м
ат

и
ч
е
ск

и
х
 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

и
е 

со
б

р
ан

и
я
 в

 

к
л
ас

с
ах

, 
о
б

щ
еш

ко
л
ь
н

ы
х
 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

и
х
 с

о
б

р
ан

и
й

 п
о
 

в
о
п

р
о

с
ам

 в
о

сп
и

та
н

и
я
, 

в
за

и
м

о
о
тн

о
ш

ен
и

й
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 и
 п

ед
аг

о
го

в
, 

у
сл

о
в
и

й
 о

б
у
ч
ен

и
я
 и

 

в
о

сп
и

та
н

и
я
. 

Н
е 

ст
и

м
у
л
и

р
у
ет

ся
 

р
аз

в
и

ти
е 

н
е
ф

о
р
м

а
л
ь
н

ы
х
 

ф
о
р
м

 в
за

и
м

о
д
ей

ст
в
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 

р
о
д

и
те

л
ей

. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 н

е
ф

о
р
м

а
л
ь
н

ы
х
 

ф
о
р
м

 в
за

и
м

о
д
ей

ст
в
и

я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 р
о
д

и
те

л
ей

: 

гр
у
п

п
о
в
ы

е 
ко

н
су

л
ьт

ац
и

и
 

р
о
д

и
те

л
ей

 п
о
 р

аз
л
и

ч
н

ы
м

 

в
о
п

р
о

с
ам

 р
аз

в
и

ти
я
 и

 

в
о

сп
и

та
н

и
я
 д

ет
ей

, 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
е 

л
ек

то
р

и
и

, 
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

и
е 

ш
ко

л
ы

 и
 

у
н

и
в
ер

си
те

ты
, 
р

о
д

и
те

л
ь
ск

и
е 

к
л
у
б
ы

, 
к
л
у
б
ы

 в
ы

х
о
д

н
о
го

 

д
н

я
, 
м

ас
те

р
-к

л
ас

сы
, 
к
р
у
гл

ы
е 

ст
о
л
ы

 п
о
 в

о
п

р
о

са
м

 

в
о

сп
и

та
н

и
я
. 

Н
е 

и
сп

о
л
ь
зу

ет
ся

 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

ы
й

 

п
о
те

н
ц

и
а
л
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 с

 

р
о
д

и
те

л
я
м

и
 (

за
ко

н
н

ы
м

и
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
я
м

и
) 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 

п
р

о
ц

е
сс

е 
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

р
аб

о
ч
ей

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

в
о

сп
и

та
н

и
я
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 р

о
д

и
те

л
ьс

к
и

х
 

д
н

ей
, 
в
 к

о
то

р
ы

е 
р

о
д

и
те

л
и

 

(з
ак

о
н

н
ы

е 
п

р
ед

ст
ав

и
те

л
и

) 

м
о
гу

т 
п

о
с
ещ

ат
ь
 у

р
о
к
и

 и
 

в
н

еу
р

о
ч
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 р

аб
о
ты

 

с
ем

ей
н

ы
х
 к

л
у
б

о
в
, 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

и
х
 г

о
ст

и
н

ы
х
, 

п
р

ед
о

ст
ав

л
яю

щ
и

х
 

р
о
д

и
те

л
я
м

, 
п

ед
аг

о
га

м
 и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
ся

 п
л
о
щ

ад
к
у
 д

л
я
 

со
в
м

е
ст

н
о
го

 д
о

су
га

 и
 

о
б

щ
ен

и
я
, 
с 

о
б
су

ж
д

ен
и

ем
 

ак
ту

а
л
ь
н

ы
х
 в

о
п

р
о

со
в
 

в
о

сп
и

та
н

и
я
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 п

р
о
в
ед

ен
и

я
 

те
м

ат
и

ч
е
ск

и
х
 с

о
б

р
ан

и
й

 (
в
 

то
м

 ч
и

сл
е 

п
о
 и

н
и

ц
и

ат
и

в
е 

р
о
д

и
те

л
ей

),
 н

а 
ко

то
р

ы
х
 

р
о
д

и
те

л
и

 с
м

о
гу

т 
п

о
л
у
ч
ат

ь
 

со
в
ет

ы
 п

о
 в

о
п

р
о

са
м

 

в
о

сп
и

та
н

и
я
, 
ко

н
су

л
ьт

ац
и

й
 

п
си

х
о
л
о
го

в
, 
в
р

ач
ей

, 

со
ц

и
а
л
ь
н

ы
х
 р

аб
о
тн

и
ко

в
, 

сл
у
ж

и
те

л
ей

 т
р
ад

и
ц

и
о
н

н
ы

х
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

р
о

сс
и

й
ск

и
х
 р

ел
и

ги
й

, 
о
б
м

ен
 

о
п

ы
то

м
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 р

о
д

и
те

л
ьс

к
и

х
 

ф
о
р
у
м

о
в
 н

а 
и

н
те

р
н

ет
-с

ай
те

 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 
и

н
те

р
н

ет
-

со
о
б

щ
е
ст

в
, 
гр

у
п

п
 с

 у
ч
ас

ти
ем

 

п
ед

аг
о
го

в
, 
д

л
я
 о

б
су

ж
д

ен
и

я
 

и
н

те
р

е
су

ю
щ

и
х
 р

о
д

и
те

л
ей

 

в
о
п

р
о

со
в
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 у

ч
ас

ти
я
 

р
о
д

и
те

л
ей

 в
 п

си
х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 к

о
н

си
л
и

у
м

ах
 

в
 с

л
у
ч
ая

х
, 
п

р
ед

у
см

о
тр

ен
н

ы
х
 

н
о
р
м

ат
и

в
н

ы
м

и
 д

о
к
у
м

ен
та

м
и

 

о
 п

си
х
о
л
о
го

-п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

о
м

 

ко
н

си
л
и

у
м

е 
в
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
п

о
р
я
д

ко
м

 п
р

и
в
л
еч

ен
и

я
 

р
о
д

и
те

л
ей

 (
за

ко
н

н
ы

х
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

).
 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

я
 

р
о
д

и
те

л
ей

 (
за

ко
н

н
ы

х
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ей

) 
к
 

п
о
д

го
то

в
к
е 

и
 п

р
о
в
ед

ен
и

ю
 

к
л
ас

сн
ы

х
 и

 о
б

щ
еш

ко
л
ь
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 ц

ел
ев

о
го

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 
с 

за
ко

н
н

ы
м

и
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
я
м

и
 д

ет
ей

-
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

си
р

о
т,

 о
ст

ав
ш

и
х
ся

 б
е
з 

п
о
п

еч
ен

и
я
 р

о
д

и
те

л
ей

, 

п
р

и
ём

н
ы

х
 д

ет
ей

. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 т

р
ан

сл
я
ц

и
и

 

о
п

ы
та

 п
о
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

ю
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 и

 р
о
д

и
те

л
ей

 в
 

п
р

о
ц

е
сс

е 
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

р
аб

о
ч
ей

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

в
о

сп
и

та
н

и
я
. 

5
6

 
Н

а
л
и

ч
и

е 
ш

ко
л
ь
н

о
й

 

си
м

в
о
л
и

к
и

 (
ф

л
аг

 

ш
ко

л
ы

, 
ги

м
н

 ш
ко

л
ы

, 

эм
б
л
ем

а 
ш

ко
л
ы

, 

эл
ем

ен
ты

 ш
ко

л
ь
н

о
го

 

ко
ст

ю
м

а 
и

 т
. 
п

.)
 

Н
а
л
и

ч
и

е 

ш
ко

л
ь
н

о
й

 

си
м

в
о
л
и

к
и

 (
ф

л
аг

 

ш
ко

л
ы

, 
ги

м
н

 

ш
ко

л
ы

, 
эм

б
л
ем

а 

ш
ко

л
ы

, 

эл
ем

ен
ты

 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 

ко
ст

ю
м

а 
и

 т
.п

.)
 

1
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

 
 

5
7

 
Р

е
а
л
и

за
ц

и
я
 п

р
о
гр

ам
м

 

к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 и

 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 т
у
р

и
зм

а 

Р
е
а
л
и

зу
ет

ся
 1

 

п
р

о
гр

ам
м

а 

к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 и

л
и

 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 

ту
р

и
зм

а 
  

1
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
 

с
ф

о
р
м

и
р

о
в
ан

а 
си

ст
ем

а 

р
аб

о
ты

 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

о
й

 

ко
м

ан
д
ы

 с
 к

ад
р

ам
и

, 

о
тс

у
тс

тв
и

е 
к
ад

р
о
в
о
го

 

р
е
зе

р
в
а 

и
 к

ак
, 

сл
ед

ст
в
и

е,
 о

тс
у
тс

тв
и

е 

сп
ец

и
а
л
и

ст
а,

 

за
н

и
м

аю
щ

ег
о

ся
 

в
о
п

р
о

с
ам

и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

ту
р

и
ст

ск
о
-


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
п

о
л
о
ж

ен
и

я
 о

 

к
ад

р
о
в
о
м

 р
е
зе

р
в
е 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 р

аб
о
ты

 п
о
 

п
р

и
в
л
еч

ен
и

ю
 с

п
ец

и
ал

и
ст

о
в
 

д
р
у
ги

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

 

(о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
, 

со
ц

и
а
л
ь
н

ы
х
 и

 д
р
.)

. 


 
И

сп
о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

у
сл

у
г 

ту
р

и
ст

ск
о
-э

к
ск

у
р

си
о
н

н
ы

х
 и

 

д
р
у
ги

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

к
р

ае
в
ед

ч
е
ск

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 

(т
у
р

и
ст

ск
и

е 
ф

и
р
м

ы
, 

сп
о
р
ти

в
н

ы
е 

к
л
у
б

ы
, 

и
н

д
и

в
и

д
у
а
л
ь
н

ы
е 

п
р

ед
п

р
и

н
и

м
ат

ел
и

 и
 т

.д
.)

 н
а 

о
сн

о
в
е 

за
к
л
ю

ч
ен

н
о
го

 

д
о
го

в
о
р

а 
о
б

 о
к
аз

ан
и

и
 

ту
р

и
ст

ск
и

х
 у

сл
у
г.

 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
а
л
и

ф
и

к
ац

и
и

 

п
ед

аг
о
ги

ч
е
ск

и
х
 р

аб
о
тн

и
ко

в
 

п
о
 в

о
п

р
о

с
ам

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

к
р

ае
в
ед

ч
е
ск

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

и
 ш

ко
л
ь
н

о
го

 т
у
р

и
зм

а.
 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 у
р

о
в
ен

ь 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 

ко
м

ан
д
ы

 в
 ч

ас
ти

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 и

 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 т
у
р

и
зм

а.
 


 
Н

ап
р

ав
л
ен

и
е 

за
п

р
о

с
а 

в
 

Ц
Н

П
П

М
 н

а 
ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

И
О

М
 д

л
я
 з

ам
е
ст

и
те

л
я
 

р
у
ко

в
о
д

и
те

л
я
 в

 ч
ас

ти
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 к

р
ае

в
ед

ен
и

я
 и

 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 т
у
р

и
зм

а.
 

Н
ет

 з
ащ

и
щ

ен
н

ы
х
 

ту
р

и
ст

и
ч
е
ск

и
х
 о

б
ъ

ек
то

в
 

в
б
л
и

зи
 ш

ко
л
ы

. 


 
И

сп
о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о

ст
ей

 у
ч
ас

ти
я
 в

 

ф
ед

ер
ал

ь
н

о
м

 п
р

о
ек

те
 

«
К

л
ас

сн
ая

 с
тр

ан
а»

, 
ко

то
р
ы

й
 

ак
к
у
м

у
л
и

р
у
ет

 п
ер

ед
о
в
ы

е 

и
д

еи
 п

о
 р

аз
в
и

ти
ю

 д
ет

ск
о
го

 

ту
р

и
зм

а.
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-


 
И

сп
о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

д
л
я
 з

ак
у
п

к
и

 

ту
р

и
ст

и
ч
е
ск

о
го
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

те
х
н

и
ч
е
ск

о
го

 

о
сн

ащ
ен

и
я
 д

л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

 

п
о
 т

у
р

и
зм

у,
 о

тс
у
тс

тв
и

е 

н
ео

б
х
о
д

и
м

о
го

 л
и

ч
н

о
го

 

и
 г

р
у
п

п
о
в
о
го

 

сн
ар

я
ж

ен
и

я
. 

о
б

о
р
уд

о
в
ан

и
я
 с

р
ед

ст
в
 

гр
ан

то
в
, 
сп

о
н

со
р

ск
о
й

 

п
о
м

о
щ

и
. 


 
О

п
ти

м
и

за
ц

и
я
 р

ас
х
о
д

о
в
, 

п
л
ан

и
р

о
в
ан

и
е 

м
ат

ер
и

ал
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

о
го

 о
сн

ащ
ен

и
я
, 

н
ео

б
х
о
д

и
м

о
го

 д
л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 и

л
и

 ш
ко

л
ь
н

о
го

 

ту
р

и
зм

а.
 

Н
е 

р
аз

р
аб

о
та

н
ы

 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 к

р
ае

в
ед

ен
и

я
 

и
 ш

ко
л
ь
н

о
го

 т
у
р

и
зм

а 
в
 

р
ам

к
ах

 в
н

еу
р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 и

/и
л
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
. 


 
И

н
те

гр
ац

и
я
 т

у
р

и
ст

ск
о
-

к
р

ае
в
ед

ч
е
ск

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

в
 п

р
о
гр

ам
м

у
 в

о
сп

и
та

н
и

я
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 


 
А

н
а
л
и

з 
и

 э
к
сп

ер
ти

за
 

к
ач

е
ст

в
а 

ш
ко

л
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 и

 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 т
у
р

и
зм

а.
 


 
П

р
и

н
я
ти

е 
м

ер
 п

о
 

п
р

и
в
л
еч

ен
и

ю
 и

 м
о
ти

в
ац

и
и

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 п

о
и

ск
о
в
о
й

 и
 

к
р

ае
в
ед

ч
е
ск

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 

д
ет

ск
о
м

у
 п

о
зн

ав
ат

ел
ь
н

о
м

у
 

ту
р

и
зм

у.
 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

р
аб

о
ч
ей

 г
р
у
п

п
ы

 п
о
 

м
о
д

ер
н

и
за

ц
и

и
 п

р
о
гр

ам
м

 

к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 и

 ш
ко

л
ь
н

о
го

 

ту
р

и
зм

а:
 -

 р
е
ал

и
за

ц
и

я
 

п
р

о
гр

ам
м

 у
р

о
ч
н

о
й

 и
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 п

о
 к

р
ае

в
ед

ен
и

ю
 

и
 ш

ко
л
ь
н

о
м

у
 т

у
р

и
зм

у
; 

- 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 п

р
о
ф

и
л
ь
н

ы
х
 

к
ан

и
к
у
л
я
р

н
ы

х
 о

тр
я
д
о
в
, 

сл
ет

о
в
, 
м

ас
те

р
-к

л
ас

со
в
, 

эк
ск

у
р

си
й

, 
ко

н
к
у
р

со
в
 п

о
 

к
р

ае
в
ед

ен
и

ю
 и

 ш
ко

л
ь
н

о
м

у
 

ту
р

и
зм

у
; 

- 
о
р
га

н
и

за
ц

и
я
 

с
ет

ев
о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 с

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
м

и
-п

ар
тн

ер
ам

и
, 

к
у
р

и
р
у
ю

щ
и

м
и

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 

к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 и

 ш
ко

л
ь
н

о
го

 

ту
р

и
зм

а 
в
 р

ай
о
н

е,
 к

р
ае

. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 

си
ст

ем
ат

и
ч
е
ск

о
го

 

ад
м

и
н

и
ст

р
ат

и
в
н

о
го

 к
о
н

тр
о
л
я
 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
гр

ам
м

 

к
р

ае
в
ед

ен
и

я
 и

 ш
ко

л
ь
н

о
го

 

ту
р

и
зм

а 
в
 

о
б

щ
ео

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 

5
8

 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 л

ет
н

и
х
 

те
м

ат
и

ч
е
ск

и
х
 с

м
ен

 в
 

ш
ко

л
ь
н

о
м

 л
аг

ер
е 

Н
а
л
и

ч
и

е 
1

 
М

аг
и

ст
р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

в
о

сп
и

та
те

л
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

 
 

5
9

 
Ф

у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 

С
о
в
ет

а 
о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 

Н
а
л
и

ч
и

е 
1

 
М

аг
и

ст
р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

У
ч
ен

и
ч
е
ск

о
е 

с
ам

о
у
п

р
ав

л
ен

и
е,

 

в
о
л
о
н

те
р
ск

о
е 

д
в
и

ж
ен

и
е 
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

6
0

 
Н

а
л
и

ч
и

е 
п

ер
в
и

ч
н

о
го

 

о
тд

ел
ен

и
я
 Р

Д
Д

М
 

Д
в
и

ж
ен

и
е 

п
ер

в
ы

х
 

Н
а
л
и

ч
и

е 
1

 
М

аг
и

ст
р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

У
ч
ен

и
ч
е
ск

о
е 

с
ам

о
у
п

р
ав

л
ен

и
е,

 

в
о
л
о
н

те
р
ск

о
е 

д
в
и

ж
ен

и
е 

 
 

6
1

 
Н

а
л
и

ч
и

е 
ц

ен
тр

а 

д
ет

ск
и

х
 и

н
и

ц
и

ат
и

в
, 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а 

у
ч
ен

и
ч
е
ск

о
го

 

с
ам

о
у
п

р
ав

л
ен

и
я 

Н
а
л
и

ч
и

е 
1

 
М

аг
и

ст
р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

У
ч
ен

и
ч
е
ск

о
е 

с
ам

о
у
п

р
ав

л
ен

и
е,

 

в
о
л
о
н

те
р
ск

о
е 

д
в
и

ж
ен

и
е 

 
 

6
2

 
У

ч
ас

ти
е 

в
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ек

та
 О

р
л
я
та

 Р
о

сс
и

и
 

(п
р

и
 р

е
ал

и
за

ц
и

и
 

н
ач

а
л
ь
н

о
го

 о
б
щ

ег
о
 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
) 

У
ч
ас

ти
е 

в
 

п
р

о
ек

те
 

1
 

М
аг

и
ст

р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

У
ч
ен

и
ч
е
ск

о
е 

с
ам

о
у
п

р
ав

л
ен

и
е,

 

в
о
л
о
н

те
р
ск

о
е 

д
в
и

ж
ен

и
е 

 
 

6
3

 
Н

а
л
и

ч
и

е 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
ь
ст

в
 

д
ет

ск
и

х
 и

 м
о
л
о
д
еж

н
ы

х
 

о
б

щ
е
ст

в
ен

н
ы

х
 

о
б
ъ

ед
и

н
ен

и
й

 

(Ю
н

ар
м

и
я
, 
Б

о
л
ьш

ая
 

п
ер

ем
ен

а 
и

 д
р

.)
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
0

 
М

аг
и

ст
р
а
л
ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е 

«
В

о
сп

и
та

н
и

е»
 

У
ч
ен

и
ч
е
ск

о
е 

с
ам

о
у
п

р
ав

л
ен

и
е,

 

в
о
л
о
н

те
р
ск

о
е 

д
в
и

ж
ен

и
е 

Н
ед

о
ст

ат
о
к
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

ы
х
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

за
м

е
ст

и
те

л
я
 д

и
р

ек
то

р
а 

п
о
 в

о
сп

и
та

н
и

ю
 в

 

со
зд

ан
и

и
 и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 д
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о
м

ен
д

ац
и

я
м

и
 п

о
 

в
о
п

р
о

с
ам

 р
аз

м
ещ

ен
и

я
 

о
б

о
р
уд

о
в
ан

и
я
, 

п
о

ст
ав

л
я
ем

о
го

 в
 ц

ел
я
х
 

о
б
е
сп

еч
ен

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-

1
0
0
%

 I
T

-

о
б

о
р
уд

о
в
ан

и
я
 

и
сп

о
л
ь
зу

ет
ся

 в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 в

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

М
ет

о
д

и
ч
е
ск

и
м

и
 

р
ек

о
м

ен
д

ац
и

я
м

и
 

п
о
 в

о
п

р
о

с
ам

 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
я
 в

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
м

 

п
р

о
ц

е
сс

е 

о
б

о
р
уд

о
в
ан

и
я
, 

п
о

ст
ав

л
я
ем

о
го

 в
 

ц
ел

я
х
 

3
 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а»
 

Ц
О

С
 (

п
о
д
д

ер
ж

к
а 

в
с
ех

 

ак
ти

в
н

о
ст

ей
) 
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№
 

П
о
к

а
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т
ел
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о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

те
х
н

и
ч
е
ск

о
й

 б
аз

о
й

 д
л
я
 

в
н

ед
р

ен
и

я
 Ц

О
С

 

о
б
е
сп

еч
ен

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
й

 

м
ат

ер
и

а
л
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

о
й

 

б
аз

о
й

 д
л
я
 

в
н

ед
р

ен
и

я
 Ц

О
С

  

1
1

3
 

Э
к
сп

л
у
ат

ац
и

я
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
й

 

си
ст

ем
ы

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

ей
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
0

 
К

л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а»
 

Ц
О

С
 (

п
о
д
д

ер
ж

к
а 

в
с
ех

 

ак
ти

в
н

о
ст

ей
) 

Н
ед

о
ст

ат
о
к
 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
й

 у
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 

ко
м

ан
д
ы

 в
 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
и

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
й

 

си
ст

ем
ы

 в
 у

п
р
ав

л
ен

и
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

ей
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
 о

б
у
ч
ен

и
я
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 

ко
м

ан
д
ы

 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
ю

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
й

 

си
ст

ем
ы

 в
 у

п
р
ав

л
ен

и
и

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

ей
. 


 
О

р
га

н
и

за
ц

и
я
 о

б
у
ч
ен

и
я
 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е
ск

о
й

 к
о
м

ан
д

ы
 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
ю

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
й

 с
и

ст
ем

ы
 в

 

у
п

р
ав

л
ен

и
и

 о
б
р

аз
о
в
ат

ел
ьн

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

ей
. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 

ф
и

н
ан

си
р

о
ва

н
и

я
 


 
О

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
е 

п
о
и

ск
а 

и
ст

о
ч
н

и
ко

в
 д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

ф
и

н
ан

си
р

о
ва

н
и

я
. 

1
1

4
 

Н
а
л
и

ч
и

е 
в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а 

д
л
я
 

Н
а
л
и

ч
и

е 
1

 
К

л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл
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в
и
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«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
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р
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О
р

га
н

и
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ц
и

я
 

в
н

у
тр

и
ш
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л
ь
н

о
г

о
 п

р
о

ст
р

ан
ст

в
а 
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ц
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н
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З
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и
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о
ц
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а
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и
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Б
а

л
л

ь
н

а
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о
ц
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к

а
 

М
а
г
и

ст
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а
л

ь
н

о
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н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

у
ч
еб

н
ы

х
 и

 н
еу

ч
еб

н
ы

х
 

за
н

я
ти

й
, 
тв

о
р
ч
е
ск

и
х
 д

ел
 

1
1

5
 

Ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 

б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
го

 

ц
ен

тр
а 

н
е 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р
у
ет

 

ш
ко

л
ь
н

ы
й

 

б
и

б
л
и

о
те

ч
н

ы
й

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

й
 ц

ен
тр

 

0
 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а»
 

О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

в
н

у
тр

и
ш

ко
л
ь
н

о
г

о
 п

р
о

ст
р

ан
ст

в
а 

О
тс

у
тс

тв
у
ет

 п
о
м

ещ
ен

и
е 

д
л
я
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 

б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
го

 

ц
ен

тр
а.

 


 
В

ы
д

ел
ен

и
е 

п
о
м

ещ
ен

и
я
 д

л
я
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 ш

ко
л
ь
н

о
го

 

б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
го

 ц
ен

тр
а 

(м
о
д

ер
н

и
за

ц
и

я
 ш

ко
л
ь
н

о
го

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а,

 и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
е 

в
о
зм

о
ж

н
о

ст
ей

 

тр
ан

с
ф

о
р
м

и
р

о
в
ан

и
я
, 

зо
н

и
р

о
в
ан

и
я
 ш

ко
л
ь
н

о
го

 

п
р

о
ст

р
ан

ст
в
а)

. 

Н
е 

р
аз

р
аб

о
та

н
 Л

А
 о

 

ш
ко

л
ь
н

о
м

 

б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
м

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
м

 

ц
ен

тр
е.

 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
и

 у
тв

ер
ж

д
ен

и
е 

в
 

у
ст

ан
о
в
л
ен

н
о
м

 п
о
р
яд

к
е 

Л
А

, 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
ег

о
 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
е 

ш
ко

л
ь
н

о
го

 б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
го

 ц
ен

тр
а.

 

У
ст

ар
ев

ш
и

е 
ф

о
р
м

ы
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 с

 

п
о

с
ет

и
те

л
я
м

и
 -

 

у
ч
ащ

и
м

и
ся

 и
 

у
ч
и

те
л
я
м

и
-

п
р

ед
м

ет
н

и
к
ам

и
. 


 
В

н
е
с
ен

и
е 

в
 Л

А
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

и
зм

ен
ен

и
й

, 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
и

х
 

п
р

о
в
ед

ен
и

е 

п
ер

со
н

и
ф

и
ц

и
р
о
в
ан

н
о
го

 и
 

ад
ап

ти
в
н

о
го

 о
б
у
ч
ен

и
я
, 

см
еш

ан
н

о
го

 о
б
у
ч
ен

и
я
, 

р
аб

о
ту

 с
о
 S

T
E

M
, 
S

T
E

A
M

 

те
х
н

о
л
о
ги

я
м

и
 с

 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
ем

 И
Б

Ц
. 

Н
еп

о
н

и
м

ан
и

е 
о
тл

и
ч
и

я
 

б
и

б
л
и

о
те

к
и

 о
т 

И
М

Ц
. 


 
И

зу
ч
ен

и
е 

м
ет

о
д

и
ч
е
ск

и
х
 

р
ек

о
м

ен
д

ац
и

й
 и

 о
п

ы
та

 

д
р
у
ги

х
 О

О
, 
р
аз

р
аб

о
тк

а 
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и
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к
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о
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у
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и
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К
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и
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Д
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т
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У

п
р

а
в

л
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ч
е
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и
е 

д
ей

ст
в

и
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/р
еш

ен
и

я
 

м
о
д

ел
ь
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
го

 

п
р

о
ц

е
сс

а 
с 

в
ед

у
щ

ей
 р

о
л
ью

 

Ш
И

Б
Ц

. 

О
тс

у
тс

тв
у
ет

 

н
ео

б
х
о
д

и
м

о
е 

о
б

о
р
уд

о
в
ан

и
е.

  


 
О

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
е 

п
о
и

ск
а 

и
ст

о
ч
н

и
ко

в
 д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

ф
и

н
ан

си
р

о
ва

н
и

я
. 

С
л
аб

ая
 м

ат
ер

и
а
л
ь
н

о
-

те
х
н

и
ч
е
ск

ая
 б

аз
а.

  

 
О

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
е 

п
о
и

ск
а 

и
ст

о
ч
н

и
ко

в
 д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

ф
и

н
ан

си
р

о
ва

н
и

я
. 

С
та

р
ен

и
е 

б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 ф
о
н

д
а.

 


 
О

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
е 

п
о
и

ск
а 

и
ст

о
ч
н

и
ко

в
 д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

ф
и

н
ан

си
р

о
ва

н
и

я
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

о
ст

ь
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
-

р
е
су

р
сн

о
го

 и
 

п
р

о
гр

ам
м

н
о
го

 

о
б
е
сп

еч
ен

и
я
. 


 
О

су
щ

е
ст

в
л
ен

и
е 

п
о
и

ск
а 

и
ст

о
ч
н

и
ко

в
 д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

ф
и

н
ан

си
р

о
ва

н
и

я
. 

Б
о
л
ьш

о
е 

ко
л
и

ч
е
ст

в
о
 

ф
у
н

к
ц

и
й

, 
в
о
зл

о
ж

ен
н

ы
х
 

н
а 

И
Б

Ц
, 
н

е 

о
су

щ
е
ст

в
л
яе

тс
я
 о

д
н

и
м

 

б
и

б
л
и

о
те

к
ар

ем
. 


 
В

к
л
ю

ч
ен

и
е 

в
 о

б
я
за

н
н

о
ст

и
 

си
ст

ем
н

о
го

 а
д

м
и

н
и

ст
р

ат
о
р

а 

ш
ко

л
ы

, 
р
у
ко

в
о
д

и
те

л
я
 

в
и

д
ео

ст
уд

и
и

/ 

те
л
ец

ен
тр

а/
к
р
у
ж

к
а/

ст
уд

и
и

 

ю
н

ы
х
 ж

у
р

н
а
л
и

ст
о
в
, 

и
зд

аю
щ

и
х
 ш

ко
л
ь
н

у
ю

 г
аз

ет
у,

 

ко
о
р
д

и
н

ат
о
р
а 

п
р

о
ек

тн
о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 и

 д
р

. 
р

аб
о
ты

 в
 

И
Б

Ц
 в

 т
е
сн

о
м

 к
о
л
л
ек

ти
в
н

о
м

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

и
. 

Н
ед

о
ст

ат
о
к
 

п
р

о
ф

е
сс

и
о
н

а
л
ь
н

о
й

 

ко
м

п
ет

ен
ц

и
и

 р
аб

о
тн

и
к
а 


 
В

н
е
с
ен

и
е 

в
 г

р
аф

и
к
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 к

ва
л
и

ф
и

к
ац

и
и

 

си
ст

ем
ат

и
ч
е
ск

о
го

 о
б
у
ч
ен

и
я
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н
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л
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и
е,

 

к
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ю
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о
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у
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о
в

и
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К
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и
т
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и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
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л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

б
и

б
л
и

о
те

к
и

 в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 ш

ко
л
ь
н

о
го

 

б
и

б
л
и

о
те

ч
н

о
го

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
о
го

 

ц
ен

тр
а.

 

б
и

б
л
и

о
те

к
ар

ей
 ш

ко
л
 

с
ер

в
и

с
ам

 и
 и

н
ст

р
у
м

ен
та

м
 

р
еш

ен
и

я
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 и

 

тв
о
р
ч
е
ск

и
х
 з

ад
ач

 п
р

и
 р

аб
о
те

 

в
 И

Б
Ц

. 

П
р

о
б
л
ем

ы
 к

ад
р
о
в
о
го

 

о
б
е
сп

еч
ен

и
я
. 

 


 
Р

еш
ен

и
е 

к
ад

р
о
в
о
го

 в
о
п

р
о

с
а 

п
у
те

м
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

я
 

в
н

еш
н

ег
о
 с

о
в
м

е
ст

и
те

л
я
. 


 
Р

еш
ен

и
е 

к
ад

р
о
в
о
го
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в
н

еу
р

о
ч
н

о
-

д
о

су
го

в
о
й

»
 м

о
д

ел
и

. 


 
П

р
и

в
л
еч

ен
и

е/
в
о
в
л
еч

ен
и

е 

со
ц

и
о
к
у
л
ьт

у
р

н
ы

х
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
/п

ар
тн

ер
о
в
 к

 

р
е
а
л
и

за
ц

и
и

 м
о
д
ел

и
 «

Ш
ко

л
а 

п
о
л
н

о
го

 д
н

я
»
. 

Н
е 

о
су

щ
е
ст

вл
я
ет

ся
 

и
н

те
гр

ац
и

я
 у

р
о
ч
н

о
й

 и
 

в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

и
н

те
гр

ац
и

и
 

у
р

о
ч
н

о
й

 и
 в

н
еу

р
о
ч
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 

Н
е 

р
е
а
л
и

зу
ю

тс
я
 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 д

ет
ей

. 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
гр

ам
м

  
д

о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

о
го

 

о
б

р
аз

о
ва

н
и

я
 д

ет
ей

. 

Н
е 

п
р

ед
о

ст
ав

л
я
ет

ся
 

у
сл

у
га

 п
о
 п

р
и

см
о
тр

у
 и

 

 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

п
р

ед
о

ст
ав

л
ен

и
я
 у

сл
у
г 

п
о
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

у
х
о
д

у
 з

а 
д

ет
ь
м

и
 в

 

гр
у
п

п
ах

 п
р

о
д

л
ен

н
о
го

. 

п
р

и
см

о
тр

у
 и

 у
х
о
д

у
 з

а 
д

ет
ь
м

и
 

в
 г

р
у
п

п
ах

 п
р

о
д
л
ен

н
о
го

. 

Н
е 

в
ы

п
о
л
н

я
ю

тс
я
 

р
ек

о
м

ен
д

ац
и

и
 п

о
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 д

о
су

го
в
о
й

, 

сп
о
р
ти

в
н

о
й

, 
и

н
о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 д

л
я
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 г

р
у
п

п
ах

 

п
р

о
д

л
ен

н
о
го

 д
н

я
. 

 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

д
о

су
го

в
о
й

, 
сп

о
р
ти

в
н

о
й

, 
и

н
о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 д

л
я
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 в
 г

р
у
п

п
ах

 

п
р

о
д

л
ен

н
о
го

 д
н

я
. 

1
1

7
 

С
ф

о
р
м

и
р

о
ва

н
ы

 

ко
л
л
ег

и
а
л
ь
н

ы
е 

о
р

га
н

ы
 

у
п

р
ав

л
ен

и
я
 в

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

ы
м

 з
ак

о
н

о
м

 

О
б

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
и

 в
 

Р
о

сс
и

й
ск

о
й

 Ф
ед

ер
ац

и
и

, 

п
р

ед
у
см

о
тр

ен
н

ы
е 

у
ст

ав
о
м

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

Д
а 

1
 

К
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а»
 

Р
е
а
л
и

за
ц

и
я
 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
-

о
б

щ
е
ст

в
ен

н
о
го

 

у
п

р
ав

л
ен

и
я 

 
 

1
1

8
 

Ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
ва

н
и

е 

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
ег

о
 с

о
в
ет

а 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

Н
ет

 
0

 
К

л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

«
О

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ая
 с

р
ед

а»
 

Р
е
а
л
и

за
ц

и
я
 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
-

о
б

щ
е
ст

в
ен

н
о
го

 

у
п

р
ав

л
ен

и
я 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
Л

А
, 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
и

х
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь 

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
ег

о
 с

о
в
ет

а.
 


 
Р

аз
р

аб
о
та

ть
 и

 у
тв

ер
д

и
ть

 Л
А

, 

р
ег

л
ам

ен
ти

р
у
ю

щ
и

е 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь 
у
п

р
ав

л
яю

щ
ег

о
 

со
в
ет

а.
 

Н
е 

с
ф

о
р
м

и
р

о
в
ан

 

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
и

й
 с

о
в
ет

, 

п
р

ед
у
см

о
тр

ен
н

ы
й

 

у
ст

ав
о
м

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 


 
Ф

о
р
м

и
р
о
в
ан

и
е 

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
ег

о
 с

о
в
ет

а 
в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 Н

П
 

д
о
к
у
м

ен
та

м
и

. 
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№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

У
п

р
ав

л
я
ю

щ
и

й
 с

о
в
ет

 

со
зд

ан
, 
н

о
 н

е 
в
ы

п
о
л
н

я
ет

 

в
 п

о
л
н

ей
 м

ер
е 

в
о
зл

о
ж

ен
н

ы
е 

н
а 

н
ег

о
 

ф
у
н

к
ц

и
и

. 
 


 
И

зу
ч
ен

и
е 

о
п

ы
та

 у
сп

еш
н

о
 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р
у
ю

щ
и

х
 

У
п

р
ав

л
я
ю

щ
и

х
 С

о
в
ет

о
в
 О

О
, 

и
сп

о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

д
ан

н
о
го

 

о
п

ы
та

 р
аб

о
ты

. 


 
И

сп
о
л
ь
зо

ва
н

и
е 

о
тк

р
ы

то
й

 

си
ст

ем
ы

 п
р

и
н

я
ти

я
 р

еш
ен

и
й

 

в
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 


 
У

си
л
ен

и
е 

в
л
и

я
н

и
я
 

р
о
д

и
те

л
ь
ск

о
й

 

о
б

щ
е
ст

в
ен

н
о

ст
и

 в
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
. 

Н
и

зк
ая

 к
о
м

п
ет

ен
тн

о
ст

ь
 

ч
л
ен

о
в
 у

п
р

ав
л
я
ю

щ
ег

о
 

со
в
ет

а 
в
 ч

ас
ти

 

р
аз

р
аб

о
тк

и
 с

тр
ат

ег
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

(п
р

о
гр

ам
м

а 
р

аз
в
и

ти
я
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 

п
р

о
гр

ам
м

а)
; 

п
р
ав

 и
 

о
б
я
за

н
н

о
ст

ей
 ч

л
ен

о
в
 

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
ег

о
 с

о
в
ет

а.
 


 
О

б
у
ч
ен

и
е 

ч
л
ен

о
в
 

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
ег

о
 с

о
в
ет

а 
в
 

ч
ас

ти
 р

аз
р

аб
о
тк

и
 с

тр
ат

ег
и

и
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 (

п
р
о
гр

ам
м

а 

р
аз

в
и

ти
я
 о

б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

о
й

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ая
 п

р
о
гр

ам
м

а)
; 

п
р

ав
 и

 о
б
я
за

н
н

о
ст

ей
 ч

л
ен

о
в
 

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
ег

о
 с

о
в
ет

а.
 

Н
ед

о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 у
р

о
в
ен

ь 

и
н

ф
о
р
м

и
р

о
ва

н
н

о
ст

и
 о

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

У
п

р
ав

л
я
ю

щ
ег

о
 С

о
в
ет

а 
и

 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

и
н

ф
о
р
м

и
р

о
ва

н
н

о
ст

и
 о

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 У

п
р

ав
л
я
ю

щ
ег

о
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 3
.2

. 
О

п
и

са
н

и
е 

д
еф

и
ц

и
то

в
 п

о
 к

аж
д

о
м

у
 м

аг
и

ст
р

ал
ьн

о
м

у
 н

ап
р
ав

л
ен

и
ю

 и
 к

л
ю

ч
ев

о
м

у
 у

сл
о

в
и

ю
. 

 3
.2

.1
. 

О
п

и
са

н
и

е 
в
о

зм
о

ж
н

ы
х

 п
р
и

ч
и

н
 в

о
зн

и
к
н

о
в
ен

и
я
 д

еф
и

ц
и

то
в
, 

в
н

у
тр

ен
н

и
х

 и
 в

н
еш

н
и

х
 ф

ак
то

р
о

в
 в

л
и

я
н

и
я
 н

а 
р
аз

в
и

ти
е 

ш
к
о

л
ы

. 3
.2

.2
. 
А

н
ал

и
з 

те
к
у

щ
ег

о
 с

о
ст

о
ян

и
я
 и

 п
ер

сп
ек

ти
в
 р

аз
в
и

ти
я
 ш

к
о

л
ы

. 

И
н

те
р
п

р
ет

ац
и

я
 р

ез
у
л
ьт

ат
о

в
 с

ам
о
д

и
аг

н
о
ст

и
к
и

: 
 

№
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

  

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е
 

П
о
л

у
ч

ен
н

ы
й

 р
ез

у
л

ь
т
а
т
 

(о
п

и
са

н
и

е 
и

 к
о
л

и
ч

ес
т
в

о
 б

а
л

л
о
в

) 
П

л
а
н

и
р

у
ем

ы
й

 р
ез

у
л

ь
т
а
т
, 
о
п

и
са

н
и

е 

1
 

З
н

ан
и

е 
3
6
 б

а
л

л
о
в

 

 

- 
У

гл
у
б

л
ен

н
о
е 

и
зу

ч
ен

и
е 

о
тд

ел
ьн

ы
х
 

п
р

ед
м

ет
о
в
. 

 -
 Н

ес
ф

о
р

м
и

р
о
в
ан

н
ая

 с
и

ст
ем

а 
п

о
д

го
то

в
к
и

 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 к
 О

Г
Э

. 

- 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 
у
р

о
в
ен

ь
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

  - 
О

р
га

н
и

зо
в
ан

а 
п

си
х
о
л
о
го

-

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
ая

 
д

и
аг

н
о
ст

и
к
а 

п
о
 

в
ы

я
в
л
ен

и
ю

 
о
б
р

аз
о
в
ат

ел
ь
н

ы
х
 

и
н

те
р

ес
о
в
 

и
 

п
о
тр

еб
н

о
ст

ей
, 

сп
о
со

б
н

о
ст

ей
 

и
 

та
л
ан

то
в
 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

. 

№
 

П
о
к

а
за

т
ел

ь
 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

З
н

а
ч

ен
и

е 

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

 

Б
а

л
л

ь
н

а
я

 

о
ц

ен
к

а
 

М
а
г
и

ст
р

а
л

ь
н

о
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
е,

 

к
л

ю
ч

ев
о
е 

у
сл

о
в

и
е 

К
р

и
т
ер

и
й

 
Д

е
ф

и
ц

и
т
ы

 
У

п
р

а
в

л
ен

ч
е
ск

и
е 

д
ей

ст
в

и
я

/р
еш

ен
и

я
 

о
б

р
ат

н
о
й

 с
в
я
зи

 с
 

о
б

щ
е
ст

в
ен

н
о

ст
ь
ю

. 

С
о
в
ет

а 
и

 о
б

р
ат

н
о
й

 с
в
я
зи

 с
 

о
б

щ
е
ст

в
ен

н
о

ст
ь
ю

. 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
м

ех
ан

и
зм

о
в
 

ко
н

тр
о
л
я
 п

р
и

н
я
ти

я
 

р
еш

ен
и

й
. 


 
Р

аз
р

аб
о
тк

а 
ко

л
л
ег

и
а
л
ь
н

о
го

 

м
ех

ан
и

зм
а 

п
р

и
н

я
ти

я
 

р
еш

ен
и

й
. 

Н
а
л
и

ч
и

е 
ко

н
ф

л
и

к
та

 

и
н

те
р

е
со

в
 п

р
и

 

ф
о
р
м

и
р
о
в
ан

и
и

 с
о

ст
ав

а 

у
п

р
ав

л
я
ю

щ
ег

о
 с

о
в
ет

а.
 


 
О

б
е
сп

еч
ен

и
е 

о
тс

у
тс

тв
и

я
 

ко
н

ф
л
и

к
та

 и
н

те
р

е
со

в
, 
в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е 

п
у
те

м
 в

н
е
с
ен

и
я
 

н
ео

б
х
о
д

и
м

ы
х
 и

зм
ен

ен
и

й
 в

 

Л
А

. 
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п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
 

в
 

о
б

ес
п

еч
ен

и
и

 
эф

ф
ек

ти
в
н

о
й

 
п

о
д

го
то

в
к
и

 
к
 

О
Г

Э
 

- 
н

е 
о
б

ес
п

еч
и

в
ае

тс
я
 

р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

в
н

еу
р

о
ч
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
тр

еб
о
в
ан

и
я
м

и
 Ф

Г
О

С
. 

- 
Н

ед
о
ст

ат
о
к
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

в
о
в
л
еч

ен
и

я 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
в
 

о
л
и

м
п

и
ад

н
о
е 

д
в
и

ж
ен

и
е 

ш
к
о
л
ь
н

и
к
о
в
 

и
 

п
о
д

го
то

в
к
и

 
к
 

у
ч
ас

ти
ю

 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
ся

 
в
о
 

В
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я
 

п
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л
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н

о
го
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о
п

р
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ен

и
я
 

о
б

у
ч
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щ
и
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Н
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о
б

ес
п
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и

в
ае
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я
 

п
о
се

щ
ен

и
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о
б

у
ч
аю

щ
и

м
и

ся
 

п
р

о
ф
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о
н

ал
ь
н

ы
х
 

п
р

о
б
 

н
а 

р
ег

и
о
н

ал
ь
н

ы
х
 п

л
о
щ

ад
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У
ч
и
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л
ь
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Ш

к
о
л
ь
н

ая
 к

о
м

ан
д
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2
1
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а
л

л
 

- 
Н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

ы
й

 
о
х
в
ат

 
у
ч
и

те
л
ей

 

д
и

аг
н

о
ст

и
к
о
й

 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 
(ф

ед
ер

ал
ьн

о
й

, 
р

ег
и

о
н

ал
ь
н

о
й

, 

са
м

о
д

и
аг

н
о
ст

и
к
о
й

) 
 

- 
Н

и
зк

ая
 

д
о
л
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 

п
р

о
ш

ед
ш

и
х
 

о
б

у
ч
ен

и
е 

п
о
 

п
р

о
гр

ам
м

ам
 

п
о
в
ы

ш
ен

и
я
 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

, 
р

аз
м

ещ
ен

н
ы

м
 

в
 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

о
м

 
р

ее
ст

р
е 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ь
н

ы
х
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
о
го

 
о
б
р

аз
о
в
ан

и
я
 

(з
а 

тр
и

 

п
о
сл

ед
н

и
х
 г

о
д
а)
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- 
О

тс
у
тс

тв
и

е 
п

ед
аг

о
го

в
, 

у
ч
ас

тв
у
ю

щ
и

х
 

в
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

к
о
н

к
у
р
са

х
 

н
а 

в
се

р
о
сс

и
й

ск
о
м

 у
р
о
в
н

е.
 

 - 
П

р
о
в
о
д

и
тс

я
 д

и
аг

н
о
ст

и
к
а 

к
ад

р
о
в
ы

х
 

д
еф

и
ц

и
то

в
 

-о
р

га
н

и
зо

в
ан

о
 

о
б

у
ч
ен

и
е 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
тн

и
к
о
в
 

- 
· 

С
о
зд

ан
и

е 
си

ст
ем

ы
 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

и
я
/с

ти
м

у
л
и

р
о
в
ан

и
я
 

п
ед

аг
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

и
к
о
в
, 

за
н

и
м

аю
щ

и
х
 

ак
ти

в
н

у
ю

 
п

о
зи

ц
и

ю
 

в
 

к
о
н

к
у
р

сн
о
м

 
д

в
и

ж
ен

и
и

, 

п
р

и
н

и
м

аю
щ

и
х
 

у
ч
ас

ти
е 

в
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 к

о
н

к
у
р

са
х
 

- 
со

зд
ан

и
е 
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ст

ем
ы

 н
ас

та
в
н

и
ч
ес

тв
а 
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о
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ат
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у
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о
л
о
го
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о
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аз
о
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ь
н

ы
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 о

тн
о
ш

ен
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й
 

к
в
ал

и
ф

и
ц

и
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о
в
ан

н
ы
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и

 с
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- 
О

тс
у
тс

тв
и
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о
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ел
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н
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к
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н
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п
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о
л
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П
р

и
в
л
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ен
и
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в
 

к
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ес
тв
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со
в
м
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л
ей
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ст
о
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и
з 

д
р

у
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х
 

о
б

щ
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б
р

аз
о
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н

ы
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о
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н

и
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ц
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й
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со

зд
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р
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зо

н
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в
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к
о
л
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п
р

о
ст

р
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о
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о
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о
о
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п
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п
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о
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в
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и
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п
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о
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и
л
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ч
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к
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о
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и
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л
ь
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о
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о
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п

о
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и
е 

д
л
я
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 

ш
к
о
л
ьн

о
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б

и
б

л
и
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ч
н
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ф
о
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о
н

н
о
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а 
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Д

еф
и

ц
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к
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о
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 О
р

га
н

и
зо

в
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о
 

ш
к
о
л
ьн
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е 
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р
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ст

р
ан

ст
в
о
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О

р
га

н
и

за
ц

и
я 

п
о
в
ы

ш
ен

и
е 

к
в
ал

и
ф

и
к
ац

и
и

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
и

х
 

р
аб

о
тн

н
и

к
о
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ез

у
л
ьт

ат
ы

 п
р
о
б

л
ем

н
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р
и

ен
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р
о

в
ан

н
о
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 а

н
ал

и
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М
а
г
и
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р

а
л

ь
н

ы
е 

н
а
п

р
а
в

л
ен

и
я

 и
 к

л
ю

ч
ев

ы
е 

у
сл

о
в

и
я
 

О
ц

ен
к

а
 а

к
т
у
а
л

ь
н

о
г
о
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о
ст

о
я

н
и

я
 

в
н

у
т
р

ен
н

ег
о
 п

о
т
ен

ц
и

а
л

а
 

О
ц

ен
к

а
 п
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ек
т
и

в
 р

а
зв

и
т
и

я
  

с 
у
ч

ет
о
м
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зм

ен
ен

и
я

 в
н

еш
н

и
х
 ф

а
к

т
о
р

о
в
 

си
л

ь
н

ы
е 

ст
о
р

о
н

ы
 

сл
а
б
ы

е 
ст

о
р

о
н

ы
 

б
л

а
г
о
п

р
и

я
т
н

ы
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

р
и

ск
и

 

З
н

ан
и
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Р

еа
л
и

за
ц

и
я
 р

аб
о
ч
и

х
 

п
р

о
гр

ам
м

 п
о
 

п
р

ед
м

ет
ам
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У
ч
ас

ти
е 

в
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

и
 и

сс
л
ед

о
в
ат

ел
ь
ск

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
  

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

у
гл

у
б

л
ен

н
о
го

 

и
зу

ч
ен

и
я
 о

тд
ел

ь
н

ы
х
 

п
р

ед
м

ет
о
в
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О
р

га
н

и
за

ц
и

я
 

се
те

в
о
й

 

ф
о
р

м
ы

 о
б

у
ч
ен

и
я
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Н
ес

ф
о
р

м
и

р
о
в
ан

н
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п
о
д
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в
к
и

 

о
б

у
ч
аю

щ
и

х
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 к
 О

Г
Э
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ед

о
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ат
о
к
 

о
р
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н

и
за

ц
и

и
 

в
о
в
л
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ен
и

я
 

П
р

и
м

ен
ен

и
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ед
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эл
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тр
о
н

н
о
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о
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у
ч
ен

и
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д
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ан

ц
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н

н
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ф

о
р
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о
б

у
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ен

и
я
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б
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п
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и
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к
о
н
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о
л
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к
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и
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о
л
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у
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ы
х
 

п
р

и
 

п
р

о
в
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и
 

к
о
н

тр
о
л
ь
н

ы
х
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п
р

о
в
ер

о
ч
н

ы
х
 

р
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о
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и
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ер
и

те
л
ьн

ы
х
 

Н
и

зк
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м
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в
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о
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н
а 

у
л
у
ч
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ен
и
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о
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К
ад

р
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ц
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и
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о
в
, 

в
к
л
ю

ч
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и
е 
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и
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л
ь
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ы
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м
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д
ан

и
й
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ф
о
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Г
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З
д

о
р

о
в
ь
е 

О
б
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п

еч
ен

и
е 

го
р
я
ч
и

м
 

п
и
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н

и
ем
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Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

й
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о
 

п
р

о
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и
л
ак
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к
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ы
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и
в
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ч
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к
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о
р

ти
в
н

о
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ы
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О
п

ы
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ы
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о
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н
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о
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я
щ
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п
о
д

х
о
д

 
к
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н
ы
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ет
я
м
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ф
о
р

м
и

р
о
в
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н
о
ст

ь
 

о
р
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н

и
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ц
и

о
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н
о
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п
р

ав
о
в
ы

х
 

к
о
м

п
ет
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ц

и
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п

р
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ен
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к
о
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к
о
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О
тс

у
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и
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в
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й

 

ф
о
р

м
ы

 
р
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л
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ц

и
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п
р

о
гр
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м
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о
б

л
ас

ти
 

ф
и
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ч
ес

к
о
й
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у
л
ь
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р
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Д
и

в
ер

си
ф

и
к
ац

и
я
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
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С
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К
ад

р
о
в
ы

й
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и

ц
и
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П
р

о
х
о
ж
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ен

и
е 

к
у
р
со

в
о
й

 

п
о
д
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то

в
к
и
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ед
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о
га

м
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 О
п

р
ед

ел
ен

и
е 

се
те

в
ы

х
 

п
ар

тн
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о
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Н
ар

у
ш

ен
и

е 
р
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и

м
о
в
 

п
и

та
н

и
я
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п
р

и
н

ц
и

п
о
в
 

З
О

Ж
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О
тс

у
тс

тв
и
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к
в
ал

и
ф

и
ц

и
р

о
в
ан

н
ы

х
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и
ал

и
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о
в
  

Т
в
о
р

ч
ес

тв
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Б

о
л
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о
б

у
ч
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щ
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х
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о
х
в
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д
о
п

о
л
н

и
те

л
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ы
м

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
ем

 

Н
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и
ч
и

е 

п
р

о
ф
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о
н

ал
ь
н

ы
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д
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и
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и
то

в
 

О
тс

у
тс

тв
и

е 
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те
в
о
й

 

ф
о
р
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ы

  

р
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л
и
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ц

и
и

 

д
о
п

о
л
н

и
те

л
ьн

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 

те
х
н
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ч
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к
о
й

 

н
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ст

р
ан

ен
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р
о
в
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л
ю

ч
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е 
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о
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о
р
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р
еа
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ц
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и

 
п

р
о
гр

ам
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д
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о
л
н

и
те

л
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б
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аз
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в
ан
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у
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о
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н

ф
о
р
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н
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о
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б
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п
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н

о
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в
 

то
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ч
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ч
к
и

 

п
ер

со
н

ал
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н

ы
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 д

ан
н

ы
х
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В
о
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и
та

н
и
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п
ы

тн
ы
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п
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аг

о
ги

, 

н
ах

о
д

я
щ

и
е 

п
о
д

х
о
д

 
к
 

П
р

о
б

л
ем

ы
 

в
о

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

и
 

с 

 
Д

еф
и

ц
и

т 
к
ад

р
о
в
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о
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о
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о
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в
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м
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и
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о
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ен
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У
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н

ы
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ш
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о
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ы
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р
еа
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ф
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н
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у
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й
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о
к
аз
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д
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ст

в
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л
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и
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р
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ф
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р
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ен
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о
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о
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в
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и
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о
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о
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о
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я
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о
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о
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Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Название подпроектов 

Задачи 

Планируемые результаты 

Сроки реализации 

Перечень мероприятий 

Ресурсное обеспечение 

Руководитель проектной 

группы 

Целевые индикаторы 

результативности 

Система оценки 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, 

повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных специалистов и развития 

сетевой формы обучения.   

2. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и 

мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах.  

3. Предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования, достижение 

максимально возможных образовательных результатов, предполагающих реализацию 

углубленного изучения отдельных предметов, творческого самовыражения. 

4. Расширение партнерских отношений сетевого взаимодействия с учебными заведениями, 

учреждениями культуры и спорта, предприятиями в целях профориентации, реализации 

внеурочной деятельности и дополнительного образования в школе.  

5. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, иностранных 

граждан, детей с ОВЗ и инвалидностью.  

6. Совершенствование управленческой и организационно-методической деятельности школьной 

команды, обеспечивающей успешное освоение обучающимися образовательных программ. 

7. Поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических и 

административных работников (непрерывное персонифицированное профессиональное 

развитие, наставничество) и максимальное использование потенциала каждого члена 

педагогического коллектива как команды, нацеленной на достижение комплексных 

образовательных результатов школьников. 

8. Развитие комфортной предметно-пространственной и современной цифровой среды школы, 

повышение уровня материально-технического обеспечения за счет бюджетного 

финансирования, участия в грантовых конкурсах. 

9. Мобильное управление программой развития посредством мониторинга ее реализации и 

самодиагностики. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Углубленное изучение 

отдельных предметов 

1. Разработка и 

утверждение ЛНА  

2. Создание условий для 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 

100% 

 

60% 

Сетевое взаимодействие Разработка и 

утверждение ЛНА  

2. Создание условий для 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

3. Заключение договоров 

о сетевой форме 

реализации части ООП 

НОО, ООО, 

дополнительного 

образования 

 

100% 

 

80% 

 

 

 

3  

Адаптация детей 

мигрантов, иностранных 

граждан 

1. Диагностика.  

2.Составить план 

мероприятий по 

организации условий.  

3.Разработать 

индивидуальные 

маршруты 

сопровождения детей. 

100% 

100% 

 

 

100% 
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